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Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Barcs Varos Képviselé-testiilete14/2025.(11.23.) szdmn hatdrozatéval palyézatot irt ki a Barcs
Virosi Onkorményzat Varosgazdalkodasi Igazgatosig igazgatja munkakorének betdltésére.

A pélyazatok benyijtasara kiirt hatarid6ig 2025.02.28. napjaig 6 £6 nyujtotta be palyazatat.

A Magyarorszdg helyi opkormanyzatairdl szol6 2011. évi CLXXXIX. térvény (a
tovabbiakban: Motv.) 42. § 2. pontja rdgziti, hogy a képviseld-testiilet hatdskorébil nem
rubdzhaté 4t szervezetének kialakitdsa és milkddésének meghatérozésa, a torvény Aaltal
hataskorébe utalt vilasztas, kinevezés, vezetéi megbizas.

Az intézményvezetdi megbizds képviselo-testiileti hataskor, amelyet a kdzalkalmazottak
jogéllasardl szolé 1992. évi XXXIIL térvény (a tovabbiakban: Kjt.) 20/A. § (1) bekezdese
alapjan pdly4zat titjan kell bettlteni. Csak olyan kozalkalmazottat lehet kinevezni, aki a

pilydzaton részt vett és a pilvazati feltételeknek megfelelt.

A beérkezett palydzatokat, a Kjt. 20/A. § (6) bekezdése, valamint Barcs Véaros Képvisel-
testillete 14/2025.(11.23.) szamu hatérozat 2. pontja alapjan felkért 3 fébél 4ll6 Biralé
Bizottsag attanulminyozta, a palydzékat 2025.03.12. napjin személyes elbeszélgetésen
meghallgatta.

A benytjtott 6 palyazatbol két palydzat felelt meg mind formailag, mind szakmailag a
pilyézati kiirasban foglaltaknak.

Az érvényes palyazatok (1-2. szamu melléklet) és a meghallgatésré] késziilt jegyzokonyv (3.
szamu melléklet) az el6terjesztés mellekletét képezi.

A Bizottsdg egyhanguilag javasolja a KépviselS-testiiletnek Ungvari Zoltdn kinevezését a
Barcs Vérosi Onkorményzat Vérosgazdalkodési Igazgat6sag igazgato feladatainak ellatdsdra.

A pélyazé a palyazatban szerepld kiirdsi feltételeknek megfelel, mert rendelkezik a paly4zati
kifras alapjan eldirt felsdfoku végzettségnek, tovabba rendelkezik az elbirt 5 év szakmai
tapasztalattal és a 3 év vezetdi tapasztalattal.

Fentiekre hivatkozissal kérem a tisztelt KépviselS-testiiletet, hogy bizza meg Ungviéri Zoltant
5 évre (2025.04.01-2030.03.31.) a Barcs Vérosi Onkorményzat Vérosgazdalkodasi
Igazgatosag igazgatoi teendbinek ellatasaval.

Kérem a tisztelt Képviselo-testiiletet az elOterjesztés elfogadasara.

Barcs, 2025.03.14.

Andern¢'Roszler Erika
polgirmester



Hatdrozati javaslat:

L) Barcs Véros Képviselo-testillete Barcs Varosi Onkorményzat Varosgazdalkodisi
Igazgatésig igazgatéi teendBinek ellatdsaval 2025. dprilis 1-t6l, hatarozott 5 évre
(2025.04.01-2030.03.31.) Ungviri Zoltint bizza meg.

2.) Barcs Viros Képvisel3-testiilete Ungvéri Zoltan havi illetményét az alibbiak szerint
allapitja meg:

Besorolés szerinti garantalt illetmény: 242 465,- Ft
Tovabbi szakképesités, szakképzettség elismerésével

Gsszefliggd illetménynsvekedés: 10% 24.247,- Ft
Garantilt bérminimumra valé kiegészités: 82.088.- Ft
Garantilt illetmény dsszesen: 348.800,- Ft
A garantalt Ssszegen feliili — munkaltatéi dontésen alapulé — illetményrész
2025.04,01-2025.12.31. napijiig: 407.200,- Ft
Illetmény dsszesen: 756.000,- Ft
Illetménypdtlékok:

YVezetbi pétlék 100.000.- Ft
Jirandésagok dsszesen: 856.000,- Ft

3. Barcs Viaros Képvisel6-testiilete Barcs Virosi Onkormanyzat Varosgazdilkodisi
Igazgat6sdg igazgatoi teendbinek ellitasaval Bogdén Csabit nem bizza meg.

4. Barcs Viaros Képvisels-testillete Barcs Varosi Onkorméanyzat Vérosgazdalkodasi
Igazgat6sig igazgatoi teendbinek elldtasaval Horvith Klarit nem bizza meg,

5. Barcs Viaros Képviselo-testillete Barcs Varosi Onkorményzat Viérosgazdalkodasi
Igazgatosdg igazgatéi teenddinek ellstasaval Kiss Zoltdnt nem bizza meg.

6. Barcs Viros Képviselo-testilete Barcs Varosi ,Gnkorményzat Vérosgazdalkodasi
Igazgatésdg igazgatéi teenddinek ellatdsdval Simon Agnes Juditot nem bfzza meg.

7. Bares Viros Képviselé-testilete Barcs Virosi Onkorményzat Virosgazdalkodasi
Igazgatdsag igazgatdi teendbinek ellatasaval Sipos-Grédics Flérit nem bizza meg.

Felelds: Anderné Riszler Erika polgdrmester
Hat:iridé: értelem szerint

A hatdrozati javaslatot tSrvényességi szempontbél feltilvizsgaltam.,

Barcs, 2025.03.14,
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Balazsné dr. Vistydin Krisztina
cimzetes fGjegyz6






1. szami melléklet

Palyazat
Bogdan Csaba
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Tisztelt Barcs Varos Onkormanyzatal

Ezdton nyljtom be palyazatomat a Barcs Varosi Onkormanyzat Varosgazdalkodési Igazgatésag
intézményvezetdi pozicidjara.

Csatolt pélyazati anyagomban részletesen bemutatom intézményvezetési koncepcidémat, valamint
azokat a képességeket és tapasztalatokat, amelyeket a munkakér szolgalataba kivanok allltani.

Tovabbi informaciéért dllok szives rendelkezéstikre, és bizom benne, hogy lehetéségem nyilik
szemeélyesen is bemutatni elképzeléseimet.

Tisztelettel:
Bogdén Csaba
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Pélydzat a Barcs Vérosi Onkorméanyzat Varosgazdalkod4si
Igazgatésag intézményvezetdi pozicidjara

BOGDAN CSABA

"A véltozas nem elkeriilheté, a fejlddes viszont déntés kérdése.”

John C. Maxwell

2025. februar 27.




NYILATKOZATOK

Alulirott Bogdan Csaba (szolsttem— palyazatot nyujtok be a

Barcs Varos Onkorméanyzata palyazati felhivésara [utolsé letdltés: 2025. februar 27.] a Barcs
Vérosi Onkorményzat Vérosgazdélkodési Igazgatésdg intézményvezetéi beosztésanak ella-
tasara.

Kijelentem, hogy a palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait
mellékelem.

Nyilatkozom arrdl, hozzajarulok a személyes adataim palyazattal kapcsolatos kezeléséhez,
tovabbitasahoz, valamint ahhoz, hogy a palyazati anyagot az eljarasban résztvevék megis-

merhetik.

Nyilatkozom arrdl, hogy eredményes palyazat esetén vagyonnyilatkozat tételi eliaras lefoly-
tatésédhoz hozzéjarulok.

Nyilatkozom arrdl, hogy palyazatomat a Képvisel6-testlilet nyilvanos tlésen targyalja.

Barcs, 2025, februar 27.

ZﬁyzéébCZuuﬁz
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ROVIDITESJEGYZEK

GIS Geographic Information System (féldrajzi informaciés rendszer)
IT Information Technology (Informéaciétechnolégia)
MOME Meholy-Nagy Mlivészeti Egyetem

PTE AOK Pécsi Tudomanyegyetem Altaldnos Orvostudomanyi Kar
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1 BEVEZETES

Jelen dokumentum pélyszatomat tartalmazza a Barce Vérosi Onkorményzat Vérosgazdélko-
dési Igazgatéedg (a tovabbiakban: Igazgatdsag) igazgatoi beosztisanak ellatasara.
Palyazatomban kitérek a Igazgatésag vezetésével kapcsolatos elképzeléseimre. Palyazatom
megirasaban kihivast jelent, hogy a Igazgatésag belsé mikodését még nem ismerem. Ahol a
koncepciémat a belst infomacick alaposabba tennék, ott kérdésblokkokat iktattam be
vezetdi gondolkodésomat bemutatandé.

1.1 A pélyazat felépitése

Az 1. FEJEZETBEN révid bevezetét és a palyazat felépftését (1.1) adom.

Az 2. FEJEZETBEN vezetdi motivéoidimat és szakmai profilomat mutatom be, valamint a
gazdasagi és kdltségvetési tapasztalataim rovid dsszegzését adom (2.1). Hogy pontosabb
képet adjak magamrél, erésségeimet é&s gvengeségeimet szervezetfojlesztt-tréner altal
készitett kompetenciamatrixon szemléitatem (2.1).

A 3. FEJEZETBEN bemutatom, mely tertletekre helyezném a vezetsi fékuszt a kezdeti
id8szakban.

A 4. FEJEZETBEN az igazgatdi szerep onboardingjéra és kezdeti lépéseire vonatkozé
elképzeléseimet védzolom, majd kitérek a riportalas és dbéntéselékészités fontossagara (4.1),
valamint = a személyligyi stratégidval és kompetenciafejlesztéssel kapcsolatos
elképzelésaimre (4.2).

Palyazatomat az 6. FEJEZETBEN vezetsi értékajénlatom megfogalmazasaval, a miikodésemben
hasznalt szemléletek és médszertanok révid bemutatasaval zérom.
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2 VEZETOI PROFIL ES MOTIVACIO

Az lgazgatosag beosztéséra kiirt pozicié szervesen illeszkedik a karrierutamhoz. A lehetéség
szervezetfilozofiai és szakmai megfontolasokbdl egyarant izgalmasnak és kihivasteljesnek
igérkezik.

Palyazatom egyik ergsségeét kutatéi hatterem és vezetdi tapasztalatom dsszetettsége adja.
Profilomat olyan transzdiszciplinéris gondolkodés és térekvés hatdrozza meg, amely tulmu-
tat a klasszikus intézményi miikodésen, és a tudomédnyos médszertanok mellett a verseny-
szféra eszkdzeit 6s médszereit is aktivan hasznositja. Ugyanez igaz forditva is: a véllalati
szféraban betsltstt szerepsim sorén a szakmai alapossagra és a tudomanyos médszertanok
tudatos beemelésére és kbvetésére térekszem.

E térekvésem j6 példaja, hogy korabbi projektigazgatéi szerepkérémben létrehoztam egy
360°-cs teljesftményértékelési rendszert (TER), amelyet a versenyszféra igényei mentén, de
tudoményos eszkdzokkel fejlesztettem ki a csapatom szdméra. Hasonlé elveket kdvetve ki-
dolgoztam egy egyetemi alkotétér, egy innovéciés prototipusgyarté (zem koncepcidjéat,
amelybe a versenyszféraban mar bevalt mlikédési modelleket épitettem be, és amely bizto-
sitja, hogy a kiilonb6zé szakteriletek képvisels — példaul orvosok, gyégypedagégusok és
mérnckék — tletei kézzelfoghatd formaba kerlljenek.

Szakmai szempontbodl a pélydzat eddigi tapasztalataim deezefondddsa. Mindegyik korabbi
poziciémban vezet8, irényfté vagy koncepciét kidolgozo szerepem volt, féleg az IT- és mér-
néki-orvostechnikai kutatas-fejlesztés teriletén, ahol menedzseri és médszertani eszkdzoket
egylittesen slkalmaztam. Ezéltal ismereteim és készségeim jelentds mértékben lefedik a po-
zicié kivanalmait, mint a szolgaltatéi szemlélet, a vezetés, a gazdélkodés és személyi allo-
many kiépitése, a stratégiaalkotas és partnerekkel valé egylUttmiikddés.

Rendelkezem aktiv, felséfoki angol és német nyelvismerettel. Orvostechnikai fékuszu doktori
disszertiaciomat pedig 2024 novemberében sikeresen megvédtem a PTE AOK Kiinikai Orvos-
tudoményok Doktori Iskoléjaban.

Tobbéves tapasztalatom van komplex technolégiai és kutatési projektek irényitéséban, ki-
16n6s tekintettel egyetemi kdzegbe agyazott prototipusgyarté Gzemi létesitmény tervezésé-
ben és innovéaciés kézpont kialakitasaban és miikédtetésében. A Moholy-Nagy Mivészeti
Egyetem Technoldgiai Parkjanak (MOME TechPark) igazgatéjaként egy 7000 négyzetméte-
res innovacids és prototipusgyartasi Uzem infrastrukturéjanak fejlesztéséért, valamint a napi
szinten tébbh szaz felhasznalo és kézel 50 beosztottam miikodéséért feleltem. Az itt szerzett
tapasztalataimat a gépészeti és informatikai rendszerek stratégiai és operatfv fejlesztésé-
ben kamatoztattam, biztositva, hogy a kutatasi projektek és az oktatasi tevékenységek sz48-
méra a legmodernebb techholdgiai eszkdzok alljanak rendelkezésre. Vezettem a MOME mii-
hely- és szellemi toke kapacitésainak értékesitésére irdnyuld értékesitési stratégia kidolgo-
zésat. Munkémban jelentds szerepet jatszott annak az akciStervnek a Kidolgozésa, ami a
TechPark atépitésének egészségligyi szempontjait kezelte.
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A TechPark igazgatasa lehettséget adott arra is, hogy prototipusgyarté Gzemek tervezésére
vohatkozé tapasztalataimat azok vezetésében is kamatoztathassam. A Pécsi Tudomany-
egyetem Altalanos Orvosi Kara Transzdiszciplinaris Kutatasok Intézetében egy interdiszcip-
linéris, innovaciévezérelt kutatas-fejlesztési kdzpontot terveztem egyetemek szamara, amely
PTE AOK kiadasaban kényv formaban is publikalasra keriilt (1. sz. maliékiet).

A TechPark-igazgatoi szerepkdrém mellett a MOME teljes jogl szenatusi tagjaként képvisel-
tem az hallgatok és oktaték, valamint a TechPark felhasznéléinak érdekeit, kiemelt hangstlyt
téve az egészségvédelmi és megelbzési stratégisk kidolgozdsara.

Els6 munkahelyemen egy német munkaers-kélesénzd vallalat magyarorszagi kirendsltségét
épitettem fel masodmagammal a nullarél. Eves szinten tdbb mint 100 jeldlt fordult meg akkor
irodankban, akikkel igyekeztem asszertiv vezetsként kommunikalni, mikdzben a német anya-
véllalat vezetésével is targyaldsokat — és olykor eréforraselosztasi vitakat is — folytattam. Itt
szamos alkalmam volt gyakorolni a konfliktuekezelést és a kriziskommunikéciét és kiépfteni
hazai és nemzetkézi ipari kapcsolatokat.

IT terGleten munkafolyamatokat dolgoztam ki, és nemzetkdzi miiszaki csoportokat irdnyitot-
tam, kiegészitve az analitikus képességeimet killénésen megkdvetelt adatelemzési felada-
tokkal, amelyek elstsorban jévibeni problémak elérejelzésére irdnyultak. Késébb egy egyedi
szoftvereket fejleszt6 hazai cég projektcsapatanak igazgatéjaként munkam miikédési stra-
tégia kidolgozasara, folyamat- és teljesitményértékelési rendszer fejlesztésére, tudasme-
nedzsmentre, valamint people managementre irdnyult,

Széles kar(i tapasztalatom van inter- 6s multidiszciplindris munkacsoportok koordingléséban
és technoldgiai projektek vezetésében. Projektigazgatoként irdnyitottam komplex gyértési-
fejlesztési projekteket, biztositva a csapatok és a vallalatok kézatti hatékony kommunikaciot
és az eldrehaladast. A Balaton vizminéségének automatikus mérésére irdnyuld megvaldsit-
hatésagi tanulményban (Arteries Studio Kft.) sikeresen koordinéltam a miszaki és tudoma-
nyos fejlesztéseket, biztositva a klilonbs26 szakterlletek (IT-fejleszték, mérnskakok, kutatok)
és egyetemi, valamint vallalati partnerek kozétti egylittmikodést.

Szervezéje voltam a IV. Nemzetkozi Interdiszeiplinaris 3D Konferencianak (2018), amely a
legujabb 3D-s technolégiak és azok interdiszciplinaris alkalmazasai kéré épllt, kismelve a
technoldgiai innovacié és a kutatasi egylittmiikddések jelentéségét. Az eseményen neves,
3D technoldgiaval foglalkozé vallalatok, szakemberek és kutatok képviseltették magukat. A
rendezvényszervezdi tapasztalat hozz4jarult vezetsi kompetencisimhoz, killénésen a straté-
giai gondolkodas és projektmenedzsment terén, melyek eddigi igazgatéi szerepkéreimben is
kulcsfontossagunak bizonyultak.

Interdiszciplinaris hatteremet humén miiveltségem és orvostechnikai kutatésaim alapozzéak
meg. Vezetdi, létesitményigazgatéi ée problémamenedzselési tapasztalataim az innovacis,
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technolégia és kollaboracié altal fémjelzett transzdiszciplinaris kurzusok' szervezésében, va-
lamint egyeduléllé citizen science mentorprogram? és egyetemi alkotéterek tervezésében
hasznosultak. Onallé, tudomanyterUleteken ativeld kutatasomban pedig a gerincferdiiés su-
gérzasmentes diagnosztizéldsaban keresek felhasznalobarat és kaltséghatékony megoldast.

Munkém sikerének kulcseat a pontos tervezés, a bevételekre vonatkozé célok fékuszban tar-
t4sa, a hatékony tgyfélkommunikécié, és nem utolsésorban a remek csapatmunka adta, és
adja ma is.

Ugy vélem, a kompetenci&im egyfajta 8sszegzése volna az Onbk éltal meghirdetett igazgatéi
pozicié. Ez nemcsak az dsszetett, gazdaségi-mérndki-vezetdi szemléletet igényld feladatok
megvalésitédsa miatt szimpatikus szamomra, hanem azért is, mert inspiralénak tartom, egy
olyan szervezet élén dolgozhassak, ahol a felhatalmazoi vezetés, a nyilt stratégia és az érin-
tettek (stakeholder szemlélet!) aktiv bevonasa révén kézzelfoghato értéket teremthetek.

Az dsvénytaposas (mely a kezdetektdl jellemez engem) bar nem mindig rutinszerdi, &m mindig
izgalmas folyamat, hiszen ennek eredménye és célja a szervezet hosszu tawvu sikereinek eldG-
készitése. Ehhez persze elengedhetetien a lehetéségek és tehetséges emberek megtalalasa
és a beldlik torténd egészséges maximum kihozatala,

Fontosnak tartom még megjegyezni: hiszek abban, hogy létezik 8eszhang a ,hatékony ve-
zet8” és a ,j6é elemz8” karakterisztik4ji emberek kéz5tt. Munkammal és széleskéril tanulma-
nyaimmal az a célom, hogy a problémak elemzése mélyrehatéan, tényekre alapozva valdsul-
jon meg. Ugyanakkor vezetdként legalabb ilyen fontosnak tartom az elemzdi attit(idét hat-
térbe szoritva aktiv cselekvéssel megvaldsitani akar a lehetet/ent.

1Lasd az Atomyo térténetek. Vdlogatott fejezetok az jonizld sugdrzds témakdreibdlés a Homo ludens
2.0. Az ember virtuslis viligainak tudomény és miivészete cimii interneten is elérhetd kurzusok:
https://www.youtube.com/watch?v=yxk8oeOtRO8

https:/ /www.yvoutube.com/watch?v=dt-hzqtiGUs

2 A citizen science mentorprogramrédl velem készilt televiziés interji (00:22:51 perctsl):
httos://www.youtube.com/watch?v=DD7hbQJty3A&t=1371s [Utolsé Istoltése: 2024. oktéber 13.].
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2.1 A gazdaségi és koltségvetési tapasztalatok

Szakmai palyafutasom soran tébb intézménynél és szervezetnél lattam el gazdasagi és kolt-
ségvetési feladatokat, amelyek sordn a pénzlgyi tervezés, az eréforrés-menedzsment és a
kdltségoptimalizalas kiemelt szerepet kapott. Az alébbiakban intézményenként &sszegzem
ezeket a tapasztalatokat. Az (1-4) pontokra vonatkozé vezetéi tapasztalataim igazoldsai az
&-11 sz, meliékieibsn taldlthatok.

1. Moholy-Nagy Muvészeti Egystem, TechPark-igazgaté (2023-2024)

+ A telies gépészeti és informatikai infrastruktura fejlesztésének tervezése és végre-
hajtasa, beleértve a koltségtervezést és -allokacist

» Ertékesitési stratégia kidolgozésa a mihelykapacitasok értékesitésére
« Artargyalasok lefolytatdsa

» Eves gazdalkadas min. 92 MFt (Minisztériumbél 250 MFt)

» Atépitési biidzsétervezés: > 1 Mrd Ft

2. Arteries Studio Kft., projektigazgaté (2022)

» IT-projektmenedzserek vezetése, teljesitményértékelési és miikddési stratégia kidol-
gozasa

« Kdltségvetési tervezés és eréforras-menedzsment egyedi szoftverfejlesztési projek-
tekben, projektenként min. 25 MFt

3. PTE AOK, Transzdiszciplingris Kutatésok Intézete, stratégial mérnsk (2019-2022)
« Egyetemi prototipusgyarté Gzem és innovaciés kézpont pénziigyi és miiszaki terve-
zése

+ Gépészeti, informatikai és m(iszaki ajanlasok kidolgozasa

4. IT Services Hungary (Dsutsohe Telekom IT Solutions), vezets mingségbiztositasi és folya-
matspecialista (2013/-/2018)

» IT-problémakezelési folyamatmodellek fejlesztése, kéltségesdkkentési stratégiak ki-
dolgozasa.

» Pénzigyi és szolgaltatisfejlesztési stratégidk bevezetése nemzetkdzi Ugyfelek sza-
mara.

6. IMG Kelheim GmbH (2011-2013) - Kirendeltségvezets

- Bérkoltség- és gépbeszerzési kiltségvetés kezelése.
+ Koltségoptimalizacio a ~50 kikdzvetitett munkavallaléval kapcsolatosan.
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2.2 Kompsetenciamatrix

A (tul?) sokat idézett Simon Sinek szerint a vezettk sikere esetében a soft skillek a sorsddn-
18k, kevésbé a szaktudas. Azért én a szakmai hatteret is feltiintettem a Sinek két kdnyvébdl
(Start With Why és Leaders Eat Last) szintetizalt szempontrendszerem mellé, amelynek men-
1én a sajat kompetenciaim értékelését bemutatom. Tizenegy fontos vezetéi skill mentén ker-
tem magamrdl Ujbdli értékelést (1. 4ura) 2024 novemberében egy szervezetfejleszto-tréner-
15, akivel sok éve egylitt dolgozom. Ezzel az a célom, hogy pontosabb képet adjak a profi-
lomrdl: erdsségeimrél és gyengeségeimrol.

People management: sok ter{lletet lefedé kategdéria a csapattagok toborzasatdl a
kivdlasztdson 4t a csapatba illesztésip, majd a csapatban a motivalasukig,
konfliktuskezelésig. Bennem erés ez az igény, és eddigi vezetéi pozicidimban sikeresen is
teljesitettem, de masok motivélasat nem feltétlenil tekintem célomnak. A motivaciéra
szamos munkahelyen kivlli tényezd is hatéssal van, és ugy gondolom egy vezetének erre
érdemben csekély rahatdsa van, A motivécios torekvéseknél fontosabbnak tartom a
példamutatast, &szinte figyelmet és k26s problémamegoldast.

Kaled kommunikéci6: a szervezetem érdekeinek a tarsszervezetek és a kilvilag felé vald
kommunikacidja, marketingszemlélet. Bar a csapatom érdekeit mindig kévetkezetesen kép-
viselem, az (6n)marketing nem tartozik az erésségeim kézé. Ezt a hianyossagot a csapaton
bellli tudés tudatos fejlesztésével és megfeleld szakérték bevonasaval igyskszem ellensu-
lyozni.

Elemz8készség: az adatok mégotti 8sszefliggések értelmezésének igénye. Lételemem, hogy
alaposan megismerjem és felmérjem a vizsgalt teriletet, miel6tt munkahoz latok. E palyazat
is tiikrdzi ezt a szemléletet, hiszen annak &sszesllitésa soran a részletek és a rendszerszintui
dsszefiggések mélyrehatd elemzésére torekedtem.

Empétia: a viselkedések mogotti szandékok értelmezésének, valamint az egylittérzésnek a
készsége. Vezetoként hajlamos vagyok elsé lépésben a tényekre és a feladatokra
koncentralni, de hamar felismerem a csapatom érzelmi igényeit is.
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People managment

9

Konzultativ ériekesités

Kiils8 kammunikacié

Szakmai hattér Konfliktuskezelés

95

Elemzdkészség
10

Lifelong learning

Rugalmasség ¢ Stratégiai szemlélet

1. ahra: Bogdan Csaba szervezetfejleszts-tréner altal készitett kompetenciamétrixa

Stratégiai szemlélet: hosszi tawi, komplex folyamatokban valé gondolkodés igénye. Ez
maximalisan jellemez, amit palyazatom szintén visszat(ikréz.

Rugalmasség: alkalmazkodas a valtozasokhoz vagy mas latdsmédokhoz, jelen esetben
kildnésen a munka soran. Némelykor az tlagosnal lassabban allok ra masok gondolkodasi
véganyaira, de asszertfvan jelzem, ha ez éppen igy van.

Lifelong learning: folyamatos igény az uj ismeretek elsajatitasara. Sokféle tanulmanyomat
igyekszem egy koherens egésszé szervezni, és folyamatosan (] ismereteket szerezni a
munkam minél jobb mingségii elldtdsshoz.

Kitartds: a nehézségek lekiizdésének, a feladat véghezvitelének késztetése. Az un. Grit-
score-om,® 5-bél 4-es, ennek alapjén megvan bennem a kell§ elkételezettség, ha egy engem
foglalkoztaté feladat soran akadalyokba Gtkézém.

3 Angela Duckworth: Grit c. kényve alapjan.
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Relevans szakmai hattér: szakmai tapasztalataimnak a pozicidhoz szilkséges elegye, azt
gondolom, rendelkezésre all.

Konzultatfy értékesftés: mivel joval szivesebben kapcsolédom azért, hogy elemezzek egy
helyzetet, hatékonyan tudok miikédni a konzultativ értékesftés folyamataiban. ElsGsorban a
szakterlletemen, Un. pull tipus(, szakértsi, tanacsaddi értékesitésben vagyok erds: “ezt a
tollat eladni” akkor fogom, ha ismerem a termék minden aspsktusat, és hittel tudom
képviselni azt.
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3 VEZETOI PROGRAM

A programom célja, hogy egy hatékony, atlathaté és eredményorientalt miikédést biztositson
az lgazgatésag és az Onkormanyzat széméra. Az igazgatéi koncepciot elézetes szakmai
konzultacid nélkill készitettem el, igy annak véglegesitése és 3-5 éves stratégiaba agyazasa
a feladatok atveételét kévetden, az els6 hegyedév végéig torténik.

8.1 Intelligens varosgazdalkodas és hatékonysagnévelés

Kitlizott célok:

« A telepliléstizemeltetés digitalizacidja és adatvezérelt dontéshozatal bevezetése

« A vérosi infrastruktura allapotanak folyamatos monitorozasa és hatékony karbantartasa

» Az energiafelhasznalés optimalizaidsa, a kdzvildgitas optimalizélasa és fenntarthatd ki-
épiteése

« Az dnkormanyzati ingatlanok értékesitési, bérbeadéasi és egyéb hasznositasi strategiaja-
nak kidolgozasa és végrehajtasa

« Az ingatlanhasznositdsbdl szarmazé bevételek optimalizélasa és hosszu tavu fenntart-
hatdsagéanak biztosftasa

A Vérosgazdalkodasi lgazgatosag milkédésének optimalizalasat a digitalis technolégiak és
adatvezérelt dontéshozatal segitségével kivanom megvaldsitani. A térinformatikai rendsze-
rek (GIS — geographic information system) bevezetésével a varosi infrastruktura, kézmiha-
I6zatok és zdldterlletek kezelése atlathatdbba és hatékonyabba vélik. Az okos kozvilagitasi
rendszerek alkalmazésaval energia- és kdltséghatékonysagot érhetlink el a kérnyezeti ter-
helés csdkkentésével. Az ingatlanhasznositasi modellek folyamatos vizsgalataval az onkor-
manyzati vagyonelemek fenntarthaté kezelését és gazdasagi céljainak elérését kivanom se-
giteni.

Tapasztalataim szerint a teleplilésiizemeltetés hatékonysaga gyakran azért csorbul, mert (1)
nincs megfeleld digitélis nyilvéntartés és elérejelzé rendszer az infrastruktira karbantarta-
séra, (2) a varosi karbantartasi feladatok reaktiv médon zajlanak, nem elézetesen Gtemezett
tervek szerint, (3) az energiafelhasznalas optimalizalasa nem kap kellé figyelmet, és (4) az
ingatlanok hasznositasi lehetdségeit nem vizsgaliak meg kellé részletességgel.

Célom, hogy a telepiiléstizemeltetés digitalizécija és a strukturalt vagyongazdalkodas révén
az Uzemeltetési koltségek cstkkenjenek, mikdzben a lakossag komfortérzete nd.
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3.2 Fenntarthato és z6ld varosfejlesztés

Kitlizttt célok:

« A fenntarthato vizgazdalkodas és zold infrastruktura fejlesztése

« A hulladékgazdalkodas és Ujrahasznositasi programok hatékonysaganak novelése
« A véros zbldterileteinek bévitése és mindségi fejlesztése

. Az énkormanyzati ingatlanok hosszu tavu fejlesztési stratégiaba valé beépitése

A kdrnyezettudatos varosiizemeltetés érdekében kiemelten foglalkozom a 26ld és kék infra-
struktura fejlesztésével, ideértve a csapadékviz-kezelési rendszerek és az esdkertek kialaki-
tasat, amelyek segftenek a hirtelen lezidulé csapadék megfelels elvezetéseben. Az &nkor-
méanyzati ingatlanok célzott fejlesztésével a varosi kérnyezet és kdzterlletek hatékonyabb
és fenntarthaté médon térténs kihasznalasara torekszem.

3.3 Partnerség a lakosséag és varosfejlesztés kdzott

Kitiizott célok:

» A varosizemeltetési dontésekbe torténd lakossagi bevonés névelése

+ Az Onkorményzat és a helyi véllalkozasok kézétti egylittmiikbdés erdsitése

« A varoslakok elégedettségének névelése a kdzszolgaltatasok fejlesztésével

o A dontés-el6készités mindségének javitdsa atlathaté és adatvezérsit mechanizmusok reé-
vén

A varostizemeltetés hatékonysaganak névelésében kulceszerepet jatszik a lakossag és a

helyi vallalkozasok aktiv bevonasa. Az interaktiv bejelentérendszerek és lakosségi forumok,

valamint a részvételi kdltségvetési mechanizmusok lehetéséget teremtensk arra, hogy a la-

kék véleménye kézvetlentil befolyasolja a vérosfejlesztés prioritésait. A helyi vallalkozasokkal

kialakitott stratégiai egyuttmiikddések elésegitik a gazdasag élénkitését és a varosi szolgal-

tatasok minsségének javitasat. Emellett kiemelten helyezek az tnkormanyzati déntéshozatal

elékészitésére, biztositva, hogy minden relevans informacié és szakmai szempont rendelke-
zésre lljon a hatékony déntések megsziletéséhez.

3.4 Strukturalt vagyongazdélkodési folyamatok kialakitésa
A vagyongazdalkodéasi szempontok mar az elézéekben is megjelentek, mégis fontos-
nak tartom dedikalt pontban is régziteni ennek elemeit.

Kitlizétt célok:

» A hatékérbe vont ingatlanok értékesitési, bérbeadasi és egyéb hasznositasi stratégiaja-
nak kidolgozésa és végrehajtasa.

. A szerzédések megfeleld elckészitésének és jogszerti lebonyolitasanak biztositésa
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« A hasznositasi és értékesitési eljarasok folyamatos fejlesztése, regiondlis piaci trendek
figyelembevételével

A hatéaskérben levé ingatlanok kezelését a jol atgondolt kézép és hosszutavl stratégidban
(8-5 év), valamint a megvaldsitdshoz szilkséges hatékony és atlathats folyamatok kiépitése-
ben latom. A stratégia részeként kiemelt szerepet szénok egy olyan helyi igényekre és lehe-
téségekre szabott Gzleti terv elkészitésének, amely kiterjed az 6nkormanyzati ingatianok ér-
tékesitésére, bérbeadéasara és egyéb hasznositési lehetdségesire. Ehhez feltarom az ingatla-
nokban rejlé lehetéségeket, és az eredményeket hosszu tévu ingatlanfejlesztési stratégiaba
épltem.

Tapasztalataim alapjan az Snkormanyzati ingatlanokban rejlé potenciél sok esetben azért
marad kihasznélatlan, mert (1) nem rendelkeznek kdzép és hosszutavi hasznositési straté-
giaval, (2) kizarélag a meglévé funkciéikra koncentralnak, és (2) a fejlesztésekbe nem kerul-
nek beépitésre meglévd vagy Uj partneri kapcsolatok igénye — példaul sok esetben vallalatok
szamara minimalis befektetéssel tehetdk alkaimassé a kihasznalatlan terek és épuletek pro-
totipusgyartasi vagy kreativ (csoport)munkét kiszolgéld kérnyezetté.

Célom, hogy a vagyongazdalkodas a jogszabaélyi eldirasoknak megfeleiten, piaci alapl meg-
kozelitéssel, a varos és az Onkormanyzat érdekeit maximalisan szem el6tt tartva valésuljon
meg.

3.6 Koltségvetési fegyelem és pénziigyi tervezés
Kittizatt célok:
« Az lgazgatosag tevékenységeit érinté kéltségvetési elsiranyzatok folyamatos lekdvetése

+ Az ingatlanhasznositasbél szarmazé bevételek optimalizélasa és hossza tavi fenntart-
hatosaganak hiztositasa

« A penziigyi tervezds soran egytttmiikédés az énkormanyzat gazdasagi vezetésével és
egyéb érintett szervezeti egységekkel, szikség esetén kiilsé partnerek bevonasaval (pi-
ackutatas!)

Az Igazgatdsag pénzigyi stabilitasdnak fenntartasat idealisan ugyancsak egy atgondolt, ké-
zép- és hosszu tavu pénzlgyi stratégia (3-5 év) mentén latom megvaldsithaténak. Ehhez
elengedhetetlen a koltségvetési elSirdnyzatok monitorozasa, valamint a pénziigyi tervezés
illesztése az dnkormanyzat gazdasagi céljaihoz és prioritasaihoz. A stratégia részeként ki-
emelt szerepet szanok egy olyan &tlathaté, adatvezérelt pénziigyi mechanizmus kidolgoza-
sanak, amely biztositja az ingatlanhasznosftisbdl szarmazé bevételek optimalizalasat.

A koltségvetési fegyelem egyik kulcseleme az, hogy az dnkorményzati pénzligyi déntések
megalapozott, haprakész adatokra épuljenek. Ennek érdekében folyamatosan vizegalni kiva-
nom az ingatlanhasznositasi modelleket, figyelembe véve a regionalis piaci trendeket és a
helyi igényeket. Az dnkormanyzat pénzlgyi fenntarthatdsagat erdsiti a kiilonbézé fejlesztési
projektek alaposan atgondolt pénzigyi el6készitése (becslések pontossagal).
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Tapasztalataim alapjan a koltségvetési és pénzigyi tervezési folyamatok gyakran azért nem
miikodnek hatékonyan, mert (1) nincs megfelelé hosszu tavu stratégia a bevételek fenntart-
hato kezelésére, (2) az onkormanyzati szervezeti egységek kozotti egylttmiikddés hianyos,
ami a pénzlgyek és a vellik kapcsolatos déntések atlathatosagat és hatékonyséagat csdk-
kenti, és (3) nem térténik meg a relevans piaci és jogszabalyi valtozasok kovetése.

Célom, hogy a pénziigyi tervezés egy olyan dinamikus folyamatta valjon, amely nemcsak a
jelenlegi miikédést biztositja, hanem elésegiti a hosszu tavu gazdasagi stabilitast is.

3.6 Kézbeszerzési eljdrasok jogszerli lebonyolftasa
Kitlizétt célok:

. Az lgazgatésaghoz tartozé kozbeszerzési folyamatok lebonyolitésa kozbeszerzési sza-
balyzatnak megfelelen

« Az atlathatosag és hatékonység biztositédsa a beszerzési eljarasok soran

Az |gazgatdsag kdzbeszerzési folyamatait olyan rendszerben kivahom mikédtetni, amely
biztositja az eljarasok jogszerliségét, atlathatésagat és hatékonysagat. A kdzbeszerzések
lebonyolitasa soran kiemelt figyelmet forditok arra, hogy a beszerzési eljarasok megfeleljenek
a vonatkoz6 jogszabélyoknak, és az Onkorményzat pénzigyi érdekeit szolgaljdk. Ennek ér-
dekében olyan szabalyozott és visszaktvethetd folyamatokat alakitok ki, amelyek biztositjak
a piaci viszonyokhoz igazodo, versenyképes beszerzéseket — elkeriilve az esetleges jogsér-
téseket vagy felesleges tébbletkoltségeket.

A kézbeszerzési eljdrasok hatékonységanak kulestényezdjet a beszerzési igények pontos és
megfelelé részletezettségli meghatarozasaban latom. Tapasztalataim szerint a kbzbeszer-
zések soran gyakrah éppen a specifikacié hidnyosségai okozzék a legnagyobb problémakat,
amelyek vagy tébbletkdltségekhez, vagy késedelmekhez, adott esetben sikertelen beszerzé-
sekhez vezetnek. Ennek elkeriilésére a beszerzési dokumentaciok slokészitésére kldnods fi-
gyelmet forditok, biztositva, hogy a kiirasok pontosan tikrézzék az dnkormanyzat igényeit
és elvarasait.

A célom egy olyan kozbeszerzési rendszer kialakitésa, amely minimalizélja a jogi és pénzugyi
kockézatokat, mikézben garantélia az Onkormanyzat széamara a legkedvezébb beszerzési
feltételeket.

3.7 Hatékony ddntés-elbkészités

Kitliztt célok:

» A jegyz6, a gazdasagi igazgato, valamint az dnkorményzati szereplék folyamatos taje-
koztatasa az lgazgatésag tevékenysegérd!

« A polgarmester, alpolgarmesterek és képviselé-testiilet részére szakmai anyagok bizto-
sitasa, a déntéshozatali folyamatok tamogatésa
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« A képviseli-testiilet és bizottsagok hatarozatainak végrehajtasa, beszamolék és jelenté-
sek elckészitése

Az Onkorményzat miikddésének hatékonysagat nagymértékben befolyasolja a déntéshoza-
tali folyamatok el6készitésének mingsége. Ezért kiemelt szerepet szanok a relevans informéa-
ci6k idében torténd osszegylijtésének, rendszerezésének és kdzérthets, szakmailag megala-
pozott formaban valé tovabbitasanak a déntéshozék felé. A jegyz6, a gazdasagi igazgato és
mas &nkormanyzati szerepldok folyamatos téjékoztatésa biztositja az operativ déntések meg-
alapozottsagat, mig a polgarmester, az alpolgarmesterek és a képvisels-testiilet szémara
készitett szakmai anyagok hozzédjarulnak a stratégiai dontések elékészitéséhez.

A dbntés-elbkészitési folyamatok hatékonysagat egységes szempontrendszer kialakitasaval
kivanom eiérni, amely biztositja, hogy az eléterjesztések minden relevans informéciot tartal-
mazzanak, beleértve a pénzligyi, jogi és stratégiai szempontokat.

Tapasztalataim szerint a dontés-eltkészitési folyamatok gyakran azért nem hatékonyak,
mert (1) az informéaciéaramlés nem megfeleld, ami lassitja a déntéshozatalt, (2) a szakmai
anyagok nem elég részletesek vagy éppen til bonyolultak, ami neheziti a gyors és megala-
pozott déntéseket, és (8) a hatarozatok végrehajtasédnak nyomon kévetése nem kellsen
strukturalt és/vagy hianyos.

A fentiek elkerlilése érdekében oilyan rendszert kivanok kialakitani, amely biztosftja a déntés-
hozdk szamara a sziikséges informaciokat, elésegiti az atlathaté és gyors dontéshozatalt,
valamint hatékonyan tamogatja a meghozott hatarozatok végrehajtasat és visszakdvetéset,

3.8 Human eréforras menedzsment
Kitlizott célok:
« Az lgazgatésag munkatarsainak irdnyitasa, a munkaterhelés hatékony elosztasa

«  Munkakéri lelrasok, teljesitménykivetelmények és mindsitési rendszerek kialakitasa és
betartdsa

+ Munkafegyelem biztositésa, a hivatali munkaidé betartdsénak ellensrzése
« A folyamatos szakmai fejlédés és képzés biztositdsa a munkatarsak szamara

A hatékony m(ikddés alapja a jol szervezett, motivalt és szakmailag felkésziit csapat. Ennek
érdekében kiemelt figyelmet forditok a humén eréforras menedzsment stratégiai szemléletii
kialakitaséra, amely magaban foglalja az egyéni és szervezeti szintli célok tsszehangolésat,
a megfelelé munkaterhelés elosztasat, valamint a teljesitménykdvetelmények és mindsitési
rendszerek alkalmazasét.

A jél miikédé munkaszervezés érdekében a munkakéri lefrasok pontos meghatarozaséara té-
rekszem, amelyek vilagosan kijel6lik az egyes munkavallalok feladatait, felelésségi kéreit (pro-
filtisztitas!) és elvart kompetencisit. Teljesitményértékelési rendszer segitségével kivanom
biztositani a dolgozék munkajanak objektiv megitélését, amely hozzajarul a motivacié fenn-
tartasahoz és a szakmai fejlédés 6szténzéséhez.
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A folyamatos szakmai fejlédés tamogatasa érdekében biztositani kivanom a rendszeres belsd
és kiilst képzéseken valé részvételt, szakmai konzultacidkat és tapasztalatcseréket. Tapasz-
talataim szerint a human eréforras menedzsment hatékonysaga gyakran azért csorbul, mert
(1) a munkakari leirasok és elvarasok nincsenek kelléen definiglva, (2) a teljesitményértékelési
rendszerek nem miikodnek transzparensen, (3) a munkaterhelés nem megfeleléen oszlik el a
munkatarsak kozoétt, ami egyes esetekben tulterheléshez, mas esetekben alulterheléshez ve-

zet.

Célom, hogy az lgazgatdsag humén erdforras menedzsmentje olyan rendszerként mikadjon,
amely tdmogatja az zavarmentes munkavégzest, biztositja az atlathatd és igazsagos telje-
sitményértékelést, valamint folyamatos fejlédési lehetéségeket kinal a munkatarsak szamara.
A hivatali munkarendre, az etikai szabalyokra és az lgazgatosag helst szabélyozésaira ki-
emelt figyelmet forditok.

3.9 Az Onkorményzat munkajénak témogatésa

Kitlizdtt célok:
. Szikséges szakmai anyagok kidolgozasa

. Az lgazgatésagot érinté dnkormanyzati rendeletek elskészitése, jogszabalyi és helyi ren-
deleti megfelelés biztositasa

A énkormanyzati munka gérdQlékeny miikédésének alapfeltétele a megfeleld elékészités és
a pontos, jogilag megalapozott szakmai anyagok biztositasa. Ezt a munkat a ddntéshozatal-
hoz szilkséges informaciok dsszegylijtésével, elemzésével és strukturalt bemutatasaval ki-
vanom segiteni.

Az dnkormanyzati Ulések el6készitése soran kiemelt figyelmet forditck arra, hogy az elSter-
jesztések és szakmai anyagok érthetden, kells részleteseéggel és szakmai megalapozottsag-
gal mutassék be a varosgazdalkodas hatarkérébe esd témateriileteket. Ezt elsgsorban olyan
hattérinformaciok beemelésével kivanom megalapozni, amelyek segitik a lehet&ség szerinti
legjobk ddntések meghozatalat, beleértve a pénzlgyi, jogi &s stratégiai szempontokat.

Az Igazgatésag munkéajéhoz kapcsolédé dnkormanyzati rendeletek elékészitése soran bizto-
sitom a hatélyos jogszabalycknak és a helyi rendeleteknek valé teljes kdrii megfelelést. A
szabalyozasi kdrnyezet folyamatos véltozasa miatt kiemelt figyelmet forditok a jogszabalyi
hattér naprakész ismeretére és az uj kdvetelményekhez valo rugalmas alkalmazkodasra.

Tapasztalataim szerint a bizottsagi és testUleti munka sok esetben azért nem hatékony,
mert (1) az elGterjesztések nem tartalmaznak minden relevans informaciot, igy a dontésho-
26knak tovabbi adatokat kell bekérniiik, (2) az énkormanyzati rendeletek elbkészitése nem
elég alapos, ami jogi és miikddési problémékat eredmeényezhet, és (8) a bizottsagi munka
tamogatasa nem kellden strukturalt, ami az Glések hatékonysagat csékkenti.

Célom, hogy az onkormanyzat bizottsagi és testileti munkaja jol szervezett, transzparens
és jogilag megalapozott madon mukodjon, Ennek érdekében biztositom a doéntéshozdk szé-
mara a szikséges szakmai tamogatast, iekdvetve az dnkormanyzati szabalyozas valtozasait.
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3.10 Belsé ellentrzés és minbségbiztositas

Kitliz6tt célok:

+ A belsé ellendrzési rendszer bevezetése és milkddtetése az Igazgatésagon belll
= A hibak korai felismerése és a folyamatos fejlesztés biztositasa

« A munkafolyamatok dokumentalasa és visszakévethetéségének garantélasa

Az Igazgatésag milkddésében kiemelt szerepet szanok a belsé ellenérzés és a mindségbiz-
tositéas folyamatainak fejlesztésére, amelynek célja a miikodési hatékonysag névelése, az
esetleges hibak megel6zése, valamint a folyamatos fejlédés tamogatéasa. A belsd ellendrzési
rendszer nem csupan egy ellendrzési mechanizmus, hanem egy olyan eszkdz, amely bizto-
sitja az atlathatosagot, a jogszabalyi megfelelést és a varosgazdélkodasi vagyongazdalkodas
szakszerl ellétasat.

A munkafolyamatok dokumentalasa és visszakdvethetésége a déntéshozatali mechanizmu-
sok nyomon kdvetéséhez, valamint a késtbbi fejlesztések és sllensrzések megalapozott vég-
rehajtédsahoz sziikségesek. Ez lehetévé teszi az Igazgatésag szamara, hogy minden tevé-
kenysegerdl pontos és hiteles adatokat szolgditasson az nkorményzat vezetése és az érin-
tett testlletek felé.

Tapasztalataim szerint a belsé ellenérzés és mindséghiztositss gyakran azért nem miikédik
megfeleléen, mert (1} nem épll be szervesen a szervezet miikodésébe, hanem csupan for-
maélis ellengrzési aktusként jelenik meg, (2) nem biztositott a megfeleld dokumentécio és
visszakévethet&ség, és (3) az ellendrzési eredmények alapjan nem térténik tényleges fejlesz-
tes vagy korrekei6.

Celom, hogy az igazgatdosag miikédeése soran a belss ellendrzési és mindségbiztositasi rend-
szer egy olyan aktiv és integralt elemmé valjon, amely elésegiti a transzparens és hatékony
munkavégzést. Ezert folyamatosan fejlesztem a kontrollmechanizmusokat, biztositom a pon-
tos dokumentacist és kiemelt figyelmet forditok a rendszeres visszacsatolasra, amely a hibdk
gyors felismerését és a miikddés optimalizalasat segiti.

3.11 Megvaldsitasi Gtemterv — elG2etes becslések alapjan
Rovid tav (0-6 hénap):

» Az Ilgazgatosag jelenlegi mikédésének atvilagitasa, kulesfolyamatok elemzése

s A jogszabalyi kbrnyezset és belsé szabalyozasok attekintése, szlikséges mddositasok
azonositasa

s A munkatarsak egyéni és csapatkompetencidinak felmérése, fejlesztési terv kidolgo-
zasa

e Hatékonyabb bels6é adminisztracios és dontés-elékészitési folyamatok bevezetése

Kbézéptav (6-18 hénap):
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o A szerzddéskétési, ingatlanhasznositasi és kbzbeszerzési folyamatok optimalizélasa
« Digitalis nyilvantartasok és folyamatmenedzsment-rendszerek fejlesztése
o Koltségvetési és bevételi elsiranyzatok hatékonyabb tervezése és végrehajtasa

e A déntéshozok és érintettek szamara kénnyen érthetd, strukturalt tajékoztatasi rend-
szer hevezetése

Hosszu t4v (18+ hénap):

« Az lgazgatdsag stratégiai szerepének megerdsitése az varosgazdélkodési igazgato-
sagi / 6nkormanyzati vagyongazdalkodéasban

« Innovativ ingatlanhasznositasi modellek bevezetése a gazdasagi fenntarthatésag no-
velése érdekében

» Automatizalt belsé ellendrzési rendszerek implementélasa

e A hivatali miikédés digitalizaciéjanak és adatvezérelt dontéshozatalanak elésegitése
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4 AZIGAZGATOI POZICIO KEZDETI KIHIVASAI

Az igazgatdl feladatok z6kkendmentes atvétele érdekében elengedhetetien egy j6l megter-
vezett vezetdi onboarding rendszer bevezetése. Az igazgatdi rutinfeladatokat fokozatosan
alakitom ki az els6 negyedév végeéig. Ez az idészak lehatdséget nyujt a belsé folyamatok és
a mar meglévé kilsé kapcsolatok megerésitésére, valamint a tapasztalatokon alapulé meg-
oldasok beépltésére a napi miikddésbe.

Az atgondolt onboarding nemcsak a kezdeti zavartalansagot biztosftja, hanem megalapozza
a hosszu tavu vezetdi hatékonysagot és a szervezeti célok slérését is.

lgazgatoként az aldbbi kezdeti lépéseket taszem:

« Szervezetl kultiira ée kollégék megismerése

« A munkacsoportok és kollégak motivaciéjanak feltérképezése, sziikség esetén
egyéni fejlesztési, tovabbképzési és problémakezelési folyamatok beinditasa

« Alapvett miikddési folyamatok kialakftésa, felesleges funkcidk és redundanciak fel-
tarasa, az Ugyvitel racionalizélésa

« Onkormanyzati elvarésok letapogatasa és értékelése

» Teljesftménysértékelési rendszer koncepcidjanak kidolgozdsa az egyéni kompetencia-
fejlesztés és szervezeti folyamatfejlesztés érdekében

« Munkakérdk profiltisztitdsa

» Papirmentes adminisztréci6 lehetdség szerinti kialakftésa

» Budget tervezés és belst elszamolasi rendszer kidolgozasa
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4.1 Riportalas és dontéselSkészftés

A déntéshozatal alapjat a valodi igények felmérésében és validalasaban latom, ahol kllénva-
lasztom a ezlkségleteket a kivénségoktél. A kritikai értékelés sorén figyelembe veszem az
igények megvaldsithatésagat, kditségvetési korlatait és kockézatait. Az eréforrésok optimalis
kihasznalasa érdekében rangeorolom a projekteket, igy biztositva, hogy a legfontosabb kez-
deményezések kapjanak tdmogatast. A riportélés és beszamolok keszitése soran gondosko-
dom arrdl, hogy az adatok pontosan és atldthatéan tamogassék a dontéshozatalt.

FELMERULO KERDESEK ES SZEMPONTOK

« Mennyire elégedettek a jelenlegi riportalasi rendszerekkel? Melyek a f& kihivasaik?
+ Milyen iranyban kivanjak fejleszteni a riportalést és a hozzakotehetd folyamatokat?

A rendszeres és eseti beszamolék minden elékészité és javaslattevé munka alapjét képezik.
A riportok pontossaga és megblzhatésdga meghatédrozza az elemzéi és déntéshozatali fo-
lyamatokat, Korabbi IT-vezetdi pozicidimban, Excel-makrék és adatbazis-kezelé eszkdzok
hasznalatéval biztositottam a riportok testreszabottségéat és relevancigjat. Tisztaban va-
ayok azokkal a kritériumokkal, amelyek elengedhetetlenek a stratégiai jelentések atlathato-
sagahoz és az informéaciék hatékony aramlasahoz — legyen szé a szervezeti stratégia alaki-
tasahoz szlkséges adatokrdl, vagy az Onkorményzat szaméra készitendé beszamoldkrol.

4.2 Személyligyi stratégia és kompetenciafejlesztés

Igazgatéként alapfeladatomnak tekintem, hogy a szervezeti milkédést és hatékonysagot
olyan iranyba tereljem, amely hosszu tavon tudja biztositani a szervezeti célok megvaldsita-
sat, valamint munkatarsaim szakmai kompetenciainak fejlddését. A kihivasokra adott véla-
szok soran torekszem egy olyan személyzeti stratégia kialakitdsara, amely nemcsak a jelen-
legi helyzetre reflektél, hanem eléretekintve is alapot biztos(t a jovébeni sikerekhez.

Preventiv megkbzelitésem nem csak a szervezet komplex felépitését, a munkatérsak sok-
szinii igényeit veszi figyelembs, hanem igyekszik lekévetni a dinamikusan valtozé kérnyezet
kévetelménysit is szakmai-tudomanyos-technoldgiai fejlédés, gazdasagi és pénzlgyi kihiva-
sok, jogszabalyi valtozésok, valamint térsadalmi elvarasok kontextusaban.

Célom, hogy egy témogaté, kreativ ée hatékony munkahelyi kulturat alakitsak ki, amelyben
minden dolgozé teljesitménye maximalisan kibontakozhat.

Az eléttiink allo id8szakban a személyzeti stratégia kézéppontjaban a dolgozoi elégedett-
ség faktorainak megismerése és megvélaszolésa, valamint a szervezeti hatékonysag néve-

lése all.
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A személyzeti stratégiém koncepcidja:

(1) Kompetenciafejlesztés és képzés

Kuléndsen fontos, hogy mér a kezdetektd! célzott képzési programokat inditsunk minden
szinten. Hiszek abban, hogy az adminisztrativ és operativ munkatarsak széméara biztosftott
szakmai fejlédés is alapvetd a szarvezet sikeréhez. Az ilven képzések nemcsak a technikai
kompetenciak bévitését, hanem projektgazdai szemiélet és interperszondlis készségek feoj-
lesztését is célozzék, biztositva ezzel a hossz(i tavi eredményességet.

Tapasztalataimra épitve az (j belépék szamara olyan mentoralasi programokat javaslok,
amelyek biztositjak a szervezeti kultura megismerését és a gyvors beilleszkedést.

(2) Szervezeti kultira és kommunikécié

Esszencialis, hogy nyitott kemmunikéciés csatornékat hozzunk létre a vezetés és a beosz-
tottak kézétt. Ezt példsul rendszeres csapatmegheszélések és visszajelzési férumok révén
lehet elérni.

A szakter(letek kdzotti egylittmiiksdés erésitése érdekében lehet&ség szerint kdzbsségépits
programokat szervezek, mint példaul tréningek, workshopok és egyéb csapatépité esemé-
nyek.

(8) Teljesftménymenedzsment
Fontos, hogy minden munkakér széméra meghatarozzunk egyértelmii teljesitménymutato-
kat és célokat, amelyek dsszhangban vannak az Igazgatdsag atfogé stratégigjaval.

Ehhez azonban rendszeres teljesitményértékelések szlksegesek, ahol a vezettk — bele-
értve az igazgatot is (!) — és a beosztottak egyarént visszajelzést kapnak és adhatnak a
munkajukrdl, és lehet&ségik van a fejlédési iranyok meghatarozasara.

Hangsulyozni kivanom, hogy a teljesftményértékslésben l6vs potenciél csak akkor aknazhato
ki, ha & vezetd leiil a kiértékelt kollégaval atbeszéini az eredményeket: ez a kiértékelés leg-
fontosabb pontja, hiszen itt ismerhetjik, hogyan gondolkodik a masik. ltt az észinte és nyilt
kommunikaciénak, valamint annak, hogy az éppen kiértékelt fél biztonsdgban érezze magét,
alapvetd jelentéséget tulajdonitok.

(4) Munkakérnyezet

Figyelembe véve a munkakérnyezet fejlesztésére irdnyuld térekvéseket, a fizikai tér optima-
lizéciéjanal kérnyezetpszicholégiai szempontokat alkalmaznék. Az inspirald, kreativ étlete-
ket tamogato kérnyezet kialakitdsa nemcsak a hatékony munkéban, hanem egyben a mun-
kaeré-megtartasban is szerepet jatszik.
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5 VEZETO! ERTEKAJANLAT

Vezetdi értékajanlatom alapja az lgazgatésag céljainak szolgalata. A modern vezetés nem
csupan a szakmai kivalosagot kéveteli meg, hanem a szervezeten belili kapcsolatok, egyiitt-
miikédések és a kbzosségi élmeny erdsitését is. Médszereim a dolgozéi élmény javitéséara,
tulajdonosi szemlélet kialakitasara, valamint a nyitott és kollaborativ stratégiaalkotésra épiil-
nek. Hiszem, hogy a kollégék bevonasa révén nemcsak hatékonyabb miikddést érhetink el,
de hosszu tawi siker is garantalhaté.

Vezetdi értekajanlatom megfogalmazéasakor fontosnak tartom, hogy az ajanlat egyfelél szo-
rosan illeszkedjen a lgazgatoséag profilishoz, illetve, hogy konkrét vezetésfilozéfiai elveimet

Osszesitse,
Amennyiben rém esik a vélasztés, akkor...

+ Alaposan elemezni fogom a szervezetet és miikédését. Igyekezem elkerdinl az elé-
feltevésekbdl addds itéleteket.

« A nyilt stratégia jegyében bevonom a dolgozékat és a tarsegységeket a stratégial
déntésekbe. De akut helyzetben szamithatnak a gyors déntésemre, amelyekért vall-
alom a felelésséget.

« Amihez nem értek, abban nem akarok ockosabb lenni masoknal. Kikérem szakérték
véleményét.

s A szervezet tagjainak egyenlé jogaira térekszem, a kivalésagot kiemelem és elisme-
rem.

+« Témogaté kultirat alakitok ki, kozéppontba az embert helyezve, az dsszetartozast
és a kodzos célok iranti elkotelezettséget természetes madon épitve.

Egy szervezet sikere nem csak az épuletek falai kézétt rejlik, hanem az emberekben és a
kozos celokban, Vezettként nemesak irdnyitani kivanok, hanem inspiréini és a kdzdsséget
osszekovacsolni.

Az Vérosgazdalkodasi lgazgatésag vezetésével a legmagasabb szakmai szinvonalat és a
kéz6sségi ertékek megérzését kivanom egyesiteni.
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MELLEKLETEK LISTAJA

Mellékletek (1-11) 2025. julius 31-ig letdltheték Google Drive-rél ITT.

1. szédmul melléklet: Bogdan Csaba sajat tervezésli innovaciés alkotétér-modelljének rajza

1_sz_mellekiet_Bogdan_Csaba_egyetemi_makerspace_modellje.pdf
Méret: 2153 KB

2. szamii melléklet: Bogdén Csaba diplomamasolatai
2_sz_melléklet_Diplomak_BA_MA_BSc_MSc_Csaba_Bogdan.pdf
Méret: 1137 KB

3. szémi melléklet: C1 tipusu felséfoku nyelwizsga angel nyelvibél
3_sz_melléklet_Ci_Angol_nyelwizsga_Bogdan_Csaba.pdf
Méret: 2283 KB

4. szému melléklet: C1 tipust fels6fokl nyehwizsga német nysivibél
4_sz_melléklet_C1_Német_nyelwizsga_Bogdan_Csaba.pdf
Meéret: 1219 KB

6. szdmu melléklet: Szakmai tnéletrajz magyar nyelven

5_sz_melléklet_Szakmai_&néletrajz_magyar.pdf
Méret: 261 KB

6. azdmu mellékiet: Hatésagi erkdlesi bizonyitvany (kelt: 2024, november 25.)

6_sz_maeligklet_ Hatosagi_erkolcsi_bizonyitvany.pdf
Méret: 1514 KB

7. szamu melléklet: Igazolas hatdsagi erkdlesi bizonyitvany igénylésérél
7_sz_melléklet_ Hatdsagi_erkodlesi_bizonyitvany.pdf

Méret: 1514 KB

8. ezdmu melléklet: igazolas vezetdi gyakorlatrél
Vezett problémamenedzser
IT Services Hungary Kft.

8_sz_melléklet_lgazolas_vezetdi_gyakoriatrol_ITSH.pdf
Méret: 127 KB

9. szédmu melléklet: Igazolés vezetsi gyakorlatral

Vezetd stratégiai projektmérnski funkcio
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Pécsi Tudomanyegyetem Altalanos Orvostudomanyi Kar
Transzdiszciplinaris Kutatasok Intézete

g_sz_mellsklet_ Igazolas_vezetsi_gyakorlatrél_TKl.pdf
Méret: 217 KB

10.e2amu melléklet: lgazolas vezetdi gyakorlatrol

Vezetd projektmenedzser
Arteries Studio Kft.

10_sz_meliéklet_ Igazolas_vezetsi_gyakorlatrél_ARTERIES.pdf
Méret: 261 KB
11. sz&mG melléklet: Igazolds vezetdi gyakorlatrél — munkaltatéi igazolés a bejelentésrél és

szerz6désrész masolata

Technolgégiai Park igazgatéia
Moholy-Nagy Miivészeti Egystem

H_sz_melléklet _ Igazolas_vezetsi_gyakorlatrol _MOME. pdf
Meret: 4298 KB
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Master Certificate

The Academic Board of the University of Applied Sciences Wiener Neustadt
{Fachhochschulkollegium an der Fachhochschule Wr. Neustadt GmbH) confers
upon Mr

Csaba Bogddan, MA, BA, BSc

a atzon of Horoor (D
who graduated from the Master degree programme

MedTech - International Masters Programme for Functional Imaging,

Conventional and lon Radiotherapy

on Gctober 13th, 2020 in accordance with § 4 {1} and {2} of the Austrian University of
Applied Sciences Studles Act, Federal Law Gazette No. 340/1993 as amended

the academic degree of
Master of Science in Engineering

abbreviated MSc¢ or M.Sc.
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Wiener Neustadt, Navember 4th, 20320
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Dipl.-Ing. Christian Dusek
Leiter des Fachhochschukollegiums [Heod of A¢ademic Board)

—v'-v—v-]‘z,-‘ 17 ’:l:’.n.




SR PIMRELL 2932013 sum

BTy Dokl }“152398.

EGYEVEMI OKLEVEL
okdeveli Bogdén Csaba

ik b
MY &
; vinadvan. (Kocshe
Somogy igthen  Magyarorszag oo
sailtent, ¢ 2004-2005 e 2009-2010 taneriy
i Szegedi Tudomanyegyetem
Bélesészettudomsanyi Kardn
triénelem szakos bilesész
cpvele Ly Keleettiopeinek et et
\ Dittvispe emtteagek 2010, 4, jonuis w22

hatinemss dhapidn arver o trténelem szakos.

bilesésznek

kibzepes (2.60)

Uklovelonrk mindiditu

ke Szeged ey, jtnius 1S

Fh

=Y \MJ,:‘, i

Nilmibier of the tnstiltition F162]08
w 2932013
DIPLOMA
with MASTER DEGREE

., Bogdan Csaba

hes Eplona hae e awarided
Iwn- down

Somogy

entry)

[vear), who

2004-2005

ron
fitfiliod s her ansversity abligathons from the aradenuc
o the asdemie v 3““" 2{””

University of Szeged. Facuhy of Arts
in history

On the basis of the decskon of the bnal Evamnigawsn Bagd
22 (dayy Janusry tmomhy 2010 1,
Pe/she 18 Theredy declared hls_fgrjagt_

Grade of diploma: satisfactory (2,60)

Szeged i dune wf3
AT AT

. b Y - &
fewd - ., 'q-.,“
\ s

nS




N P8 ued

RIS Dhchads

e

b e bl A Ao £ i

ol idednd Wl

b Aed it |

Cenifivale Number: ME-B-2[-8. 2008
Instiution ientificaion Nuraber- FIBYSSA

¢ :!
dl
y
HUIQK Level: tevel 6 h [
{3 EOF Level:levels ; i
i DEGREE CER !
£ A N, P R 8 - ;
r
$ 9 : i
iy b
4] 1 is hereby vertified that p!
I8 4
' ! Csaba Bogdin b
|
4
e
i ving comipleted
i an spproved bachelor ic requirements of the E'
th University of Pannonla ]
e
4 was duly admitted to the degree of Backelor of Sci in Mech # f
»: Esgineering and has quatified a9 »{n) :
13 Mechatronical Engineer. :
I‘ The duravion of the prograsmmie of study was 7 semesiers. b
> Ovenall classification of the qualification: satisfactory. 4
1
13 4
i. 4 3
‘i Zalaegersaeg, B Junc 2013, ATy ,
1 - - b
; £e -
" J H st R PSS By e Pnd P g i bR .
E W . Amdiks Oclencsir E
F
3 3
L b
9 b
14 !
4 3
4 4
4
i b
4 b
: 4
4 L
91 4
L J
L 3
- ;
I i
: j

soncam: PTFD51584 L.
T T PPN TN ¢ PR Y PRV UV UV P W e S
i :!
§  Okhevét sorcrime: ME-8-ZE/3/2015 b
$  inEzményl axonosité szinm: FIBOSSA !
T MKXKRszite: 6. sainl ;
4 EKKRuzintie: 6 srimt :}
t i
i3 H
i i
13 {
h Ezen oklevél tanisitjn, hopy ‘
i b
il
b Bogdén Csaba :
it b
1 v, QU |
1 bl
; ;
9 mechetroniial mérubhi slapkipaist szakén tanulményi kitelezettségeinek cloget [
l: tett, slaplokozatol és :
: |
] mechatrontkol méradk 4
r b
: soakképeettsiger szeraeil. A képets idoje 7 RBlév, :
: Oklevelének mindsitése: kdzepes. ;|
< al
] |
1 Zalaegereeeg, 2018, yinius 8, T 4l
F o D ; |
i R&W’) e O ;!
s 8 Orelaturody i
b &) ¥
L .
L 3
< |
- 2
> s
- 1
1 &
] i
) q
> d
L
‘ {
: |
y p
L
: E
-
g b
A e O SO BT LS 0l B0 Gt B it s, 2 s 2 Y|

BT R o . B



Megsragm PED LT s
i;’“i BT iy She ot d b e A s S mn"a; N S X VU VU WOV Vvl
} <
: Borsagr: BTKAO172/201TOKE. Intézmiény; azorocks: FIE2188 E TR TUBANORL
i ;
i Gy 7 - 3 O
o3 5
{ ; L&
Extaz oldeveiet ) i 1t s haveby certifed that i
i 8
Bogdan Csaba 1 ] Caabz BOGDAN £
& ¥ I-.
‘JI mmmmmmm E Ié mmmi-mnm f
usha nibvon sxtnmetl; gear) Ry bueen Rl fefaSoinacial inhaminy dhar nyahrok ! racArents of e In Anclent Laoguaget snd L &
5 D N wloget Lot A erak igade ke 6 Blax k ! Caures. The lergin of *e L
1 A zbriiryga-bizatinig 040, &v jnius hé 7. nepian kal ¥ - ! By decision of the Finst Exarvinaion Boerd of 47 June 2010, Csaba BOGDAN bea been swarded » 4
! f Bachelor's Degren pradad and the i of ]
1 okorl nyefvek és kuitirak alapszakos i i ;
] Philologist in Ancient Languages i
1 bblcsész, kiasszika-filolégla szakiranyon : E:
1 = Y rj and Cuttures (Classical Philology) <
E Lo - N . !‘ ;‘
i M
; Kelt Szaged, 2013 ebrudr 95, ¢ i i3 Oaled: 16 Fetvuary 2013, Svaged ,.:‘
SN 4 {
2 .'5/"' 3 i b:
i At & 5 T i
Azie6vizage-Bizohsdg sk} U A7 Rewe r‘
3 Nazss H
1 Ax chleidl Liajtonoen Bevdsadoyal serk 12 duor wpbbvak b faimia bizichaz aich whi¥y vpocessics | Sk ¢ 2
% i
} Kkt 210, 2012, reledr 15, /: l»}
/e ; :
3 & 4 i
i g i3 fl
S (? $
b I L
3 : ! 4
1 b E
4 3
i ¢ £
S B i e b o ""‘"'"_""""_:"»W—"Wl‘ Ea ety R ot S e—— .

gt SN



1ot e ey gkl ) r—— e L

5 )

-
e

[EE AN N E R RN E OO
™

F

A

NOLIVMIWVXH 4OVIDNVT
GALIGRYOIV DIVES BHL WASSVA ATHE8SHOINS SVYH
LidL LYOSZIANTAAN
LHAWSIIA OVURVTIY SHANIWOAHH

e e K DR el

LU T WISV E ¢ LETRY

T

Y

: |

Wy

] ApsAN

PoUIGUIQD {10 Kauejoyoud usyBuz
Ko dwioy (1) voipujey jobue

jeanuol
LU LT

YWiIrtE

-
L S

&

9 SNPDIRL TLX0S

equs ) ugplbog

™

- X

” !
m >
-.3

m\i

| f

PGP AJiriny .:7.-2— M
ARG i |

ZRARY

-
_

ALISAy thal eI RN
ILIEYEI S AR

AR
efiszianieAu QOIHD U wnagueg [ARAN 0BLO 3113

=

FETS ‘-\.»

AEX

2

.

6217 78960-0L080 ! LI 28660-01080
o .__. .\—fﬂ..... - e g *..ﬁzhf.f-wﬁ F T.MELKFIH% g5 - - .a.. t.ut_a.kp.rw.! - A .v_.k-?df“! = 4 u.. \lﬂ.lﬂf.r -~ L...Y..-

Rt

-3




% d K

BIZONVITVANY ALLAMILAG ELISMERT NYELVVIZSCAROL

i . JL010-12596
STATE ACCREDITED LANGUAGE sx>_s_z>.._,52 CERTIFICATE n_.,.&n_
STAATLICH ANERKANNTES SPRACHPRUFUNGSZEUGNIS ? aﬂ. - A0 - \H~
CERTIFICAT IVEXAMEN DE LANGUE RECONNU PAR L’ETAT e
ELTE idegennyolvi Tovabbképzo Kbzpond cz_m_m ”zw.a._<<ﬂmnm
i . nyslv
TR '} Vissys
16751386 3 . . X
13 VSR s .
Nutnba

JL010-12596

Tandsitjuk, hogy
We hereby certify that
Hiermit wird bestitigt, dass
Nous confirmons que

Bogdan Csaba

Nev Nane Nowne Mo et prénng

fatsétoku (C 1) komplex
advancaed {Ct) combined
. Deutsch Oherstute (C1) kombiniert
et I ol allemand supbriour {C1) complere
Gehurtsdatum Date de naissance x .

fai Fipns Typ

EREDMENYES ALLAMILAG ELISMERT NYELVVIZSGAT TETT
HAS SUCCESSFULLY PASSED THE STATE ACCREDITED
LANGUAGE EXAMINATION
INE STAATLICH ANERKANNTE SPRACHPRUFUNG
ERFOLGREICH ABGELEGT HAT
A PASSE AVEC SUCCES L'EXAMEN DE LANGUE
RECONND PAR L'ETAT

2015, fetiruar 02

(T R RV e S T L A A SO




5.9 walld ek

Vezetd, stratéga, merndk
iT, muitidiszciplindris, interkulturalis
4 & 4

SZAKMAI TAPASZTALAT

IGAZGATO, MOME TECHNOLOGIAI PARK | 2023-24

MoHoLY-NAGY MOVESZETI EGYETEM

A MOME TechPark egy 7000 NEGYZETMETER ALAPTERULET( PROTOTIPUSGYARTG GzEmM, amely mihelyeivel és
médiastadidival szolgdlia a gyakorlati képzéshez és kutatdshoz elengedhetetlen prototipusok
legydrtasat. Igazgatoként az egyetemi technolégiai Skoszisztéma fejlesztésére helyeztern a hangsulyt,
beleértve a TELJES GEPESZETI ES INFORMATIKA! INFRASTRUKTURA FEJLESZTESET. Az (izemben 45 KOZVETLEN
BEOSZTOTTAM ES NAPONTA TOBB SZAZ FELHASZNALG érdekeit képviseltem, és modszertani és technologiai
tamogatast nydjtottam  innovativ  gyartasi-fejlesztési  projektek szdméara. A megmaradd
mahelykapacitasok értékesitésére sALES STRATEGIAT dolgoztam ki és ARTARGYALASOKAT folytattam.

A Technoldgiai Park igazgatasa lehetdséget adott arra is, hogy PROTOTIPUSGYARTO IZEMEK TERVEZESERE
VONATKOZO TAPASZTALATAIMAT azok vezetésében is kamatoztathassam.

HEAD OF PROJECT MANAGEMENT OFFICE & PRODUCT OWNER| 2022

ARTERIES STUDIO KFT.

Egyedi szoftverfejlesztéseket vezetd IT-PROJEKTMENEDZSEREK IGAZGATOJA: miikddési stratégia,
problémamegoldas, folyamatfejlesztés, people management, teljesitménykiértékelési rendszer
kidolgozasa, visszajelzési kultlra kialakitasa, képzési- és fejlesztési stratégia kidolgozésa.

Mint PRODUCT OWNER, vezettern és koordinaltam a BALATON vizMiNGSEGENEK MONITOROZASARA és adat-
vizualizacidjara fejlesztett pilot projektet, az Okos Manitoring és Vizualizaciés Rendszert (OMVR). Az
OMVR integralt szenzorokkal felszerelt méréicsénakot és FELHGALAPU MONITORING RENDSZERT biztositott,
lehetévé téve széleskor(, valos idejli adatgylijtést és skalazhatdsdgot Magyarorszag felszini vizeire is
kiterjedSen. Feleltem az OMVR MUOSZAKi ES TUDOMANYOS KIDOLGOZASAERT, a pilot tapasztalatainak
elemzéséért és a projekt eredményeinek publikéalaséért.

STRATEGIAI MERNOK, TERMEK- ES PROJEKTMERNOK |2019-22
TRANSZDISZCIPLINARIS KUTATASOK INTEZETE, PECSI TUDOMANYEGYETEM ALTALANOS ORVOSTUDOMANYI KAR

Vezetd és fejlesztd innovacid-, technolégia- és kollaboracidvezérelt multikulturdlis dkoszisztéma
létrehozasaban. Egyedi interdszciplinaris egyetemi kurzusok fejlesztdje és elSadéja

Mint PRODUCT OWNER:

« Vallalati és egyetemi kornyezetbe integrdlhatd PROYOTIPUSGYARTG UZEMET ES INNOVACIOS
KOGZPONTOT TERVEZTEM MEG (makerspace — digitdlis kozosségi alkotom(ihely). Feleltern a TELES
GEPESZETI-IT- ES MUSZAKI AJANLAS KIDOLGOZASAERT €5 a projekt teljes kéri koardinal4séért, beleértve
a mihelyek felszerelését, a munkacsoportok dsszefogaséat és a tervek kényv formajaban torténd
megjelentetését.



BOGDAN CSABA

*  GERINCFERDULES diagnosztikajahoz adaptalt KUTATASI SZOFTVERKONCEPCIG, a Moiré Imaging Tool for
Scoliosis dtletgazdaja és fejlesztSje mMATLAB kérnyezetben,

e CITIZEN SCIENCE MENTORPROGRAM OTLETGAZDAJA E5 FEILESZYGIE, amely lehetfvé teszi hétkoznapi
polgarok bevonasat tudomanyos kutatisokba és innovacids folyamatokba a TuDOMANY
DEMOKRATIZALASA és annak tarsadalomhoz torténd kozelebb hozasa érdekében

VEZETO MINGSEGBIZTOSITASI ES FOLYAMATSPECIALISTA |2013-18
IT-SERVICES HUNGARY (ma: DEUTSCHE TELEKOM IT SOLUTIONS)

IT-FOLYAMATOK ITIL-ALAPU KIFEJLESZTESE, FINOMHANGOLASA €S ERTEKESITESE az Ogyfél szaméara a PROAKTIV és
REAKTIV PROBLEMAMENEDZSMENT teriletén | technikai nyersadatok elemzése preventiv intézkedések
megallapitésa céljdbé! | munkacsoportok irdnyitasa, feladatdelegdlas| people management

CSOPORTVEZETO |2014
R.U.N. LOGISTIK

people management | feladatdelegalas| kdzvetités | MINGSEGBIZTOSITAS

KIRENDELTSEGVEZETO |2011-13
IMG KELHEIM GMBH MAGYARORSZAG! KIRENDELTSEGE

FIGKTELEP VEZETESE | CEGMUKODESI KONCEPCIO KIFEJLESZVESE | operatlv projektek iranyitasa, beleértve a
BERENDEZESEK BESZERZESET, & GEPPARK KEZELESET &S az IT-FEJLESZYESEKET | hegeszték, csBszerelék,
épitésvezetdk kivalasztasa és gydrakban trténd elhelyezése | ~50 kikdzvetitett alkalmazott

TANULMANYOK

Energetikai mérndk, MSc | 2024-
UNIVERSITY OF GAVLE

Klinikai Orvastudoméanyok, PhD | 2019-24
PTE AOK KLINIKAI ORVOSTUDOMANYOK DOKTORI Iskola
Kutatas: Gerincferdilés nem-ionizal6 diagnosztikéja moirémédszeres vizsgalattal

Orvostechnikai mérnék, MSc | 2018-20

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES WIENER NEUSTADT

Specializécié: funkciondlis képalkotas, konvenciondlis és ion radioterapia
Mechatronikai mérnék, BSc | 2015-18

PANNON EGYETEM

Okori nyelvek és kultirak (Klasszika-Filolégia), BA | 2006-10
SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM

Torténész, MA | 2004-10

SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM
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VEZETO | 14 EV TAPASZTALAT

Prototipusgyarté park vezetéje
Egyetemi kdrnyezetbe dgyazott prototipusgyarté Gzem vezetése és fejlesztése.

Head of Project Management Office
Egyedi szoftverfejlesztéseket vezetd IT-projektmenedzserek vezetése, szervezetfejlesztési stratégia,

Vezetd problémamenedzser
A Deutsche Post és T-Systems nemzetkozi 2-10 fés munkacsoportjainak koordinécidja (Eurépa, Dél-Amerika, Azsia)

Orvostechnikai R&D projektek vezetése
Multinacionalis (remote) kutat6i csoportok koordinalasa

Interdiszciplinaris projektcsoportok vezetése
Vezet§ stratégial és projektmérntk funkcidban, 6-8 f8s kutatasi-fejlesztési teamek

Kirendeltségvezetd
50 fBs hegeszt, csBszerel6, szerelésvezetd csapat koordindlasa

STRATEGIAALKOTO | 12 EV TAPASZTALAT

Folyamatstratégia

Kirendeltségvezetbként: az anyacég miikodési modelljének adaptaldsa, belsé vizsgarendszer koncepcidjanak
kidolgozasa

Vezetd menedzserként: IT problémakezelési folyamatmodell és cselekvési terv kidolgozasa

Szervezetfejlesztési stratégia

KulsG szakért6ként hazai kutatas-fejlesztési KKV kérnyezetben:

A szervezet human er6forrasainak és eszkdzeinek teljeskorii elemzése (inkl. SWOT, SOAR, Strategic Triangle Model,
Rational Model) | mUikédési és fenntarthatosagi kritériumok feltarasa, miksdési modell (ajanlas) elkészitése.

Proaktiv problémamenedzsment stratégidja
IT terilleten: alkaimazdsok, hardverek és halGzatok kiesésének megel6zésére.
Eredmény: kéltségcsokkentés, szolgalitatisfejlesztés, bevételek az Ugyfél szdmara éntékesitett folyamatokbdl.

Kutatas-fejlesztési stratégia

Orvostechnikai kutatdsok vakfoltjainak és fejlesztési irdnyainak beazonositasza | Egyetemi makerspace koncepcié
kidolgozdja | Innovatfv kutatési-inkubacios és mentorprogram &tletgazdaja és vezetdje, nemzetkdzi franchise
kidolgozéja | Tudomanyos egyetemi kurzusok Stletgazdaja

KUTATO-FEJLESZTO | 7 EV TAPASZTALAT

Orvostechnikai kutatiasok
Gerincdiagnosztikdra alkalmazott moirémodszer kutatasi réseinek és fejlesztési irdnyainak beazonositasa.
Eredmény: moirémadszeres gerincvizsgalatra alkaimazhaté képszegmentacio és kutatdsi szoftverkoncepcio.

Makerspace innovativ, prototipusgyarté kérnyezet egyetemi integraciéjanak és
atfogé miiszaki-tantervi modelljenek elkészitgje

Eredmény: 5 db 475-3000 m? alapteriletli modellvariacid magaba foglalva a médszertant, cselekvési miiveleteket,
m{ikddtetést, problémakezelést, fenntarthatdsagot €s tantervi ajanlast.

Innovativ kutatdsi-inkubécids és mentorprogram dtletgazdija és vezetdje
Erintett projektek: citizen science, makerspace
Eredmény: hianypotlo kdnyv egyetemi szervezésti alkotdmUhelyek tervezésérél

Tudomanyos egyetemi kurzusok dtletgazdaja és szervezije

Témakorok: az ionizald sugarzas | az ember virtualis téralkotasanak tudomanya és mdvészete.
Eredmény: egyedi interdiszciplinéris nyitott egyetemi kurzusck és az egyetem, vallalati szféra, tarsadalom
egymashoz val6 kdzelitése.
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KOMMUNIKATOR

Téargyalo- és el6ad6képes angol és német
Sz6ban és irédsban Is, fels&fokd komnplex nyelvwizsgak

Tudomanyteriileteken ativeld szakmai-nyelvi kbzvetités - transzdiszciplinaritas
Mérndki, orvosl, bélcsészet- és természettudomanyok kézétt

Multinacionélis munkaszervezés és interkulturéslis kommunikécié
Nemzetkdzi munkaszervezés és feladatdelegalas eurdpai, dél-amerikai és azsiai munkacsoportokkal.
A klilénbéz6 kulturélis, tarsadalmi és etnikai csoportokhoz tartozé munkavaéllalokkal térténs hatékorny
kommunikacio.

Tudomanyos eléadé
Nemzetkézi tudomiényos konferencidktél a Szertér Podcast-ig,

EGYEB SZAKERTELEM

EIT Health HelloAIRIS - Artificial Intelligence Certificate
Tan(sftvany MESTERSEGES INTELLIGENCLA £5 GEPI TANULAS alapjair! a GE Healthcare, EIT Health, KTH Royal Institute of
Technology és a LEITAT Technological Center szervezésében,

Agilis m{koddési keretrendszer
Kilenc év tapasztalat AGILIS (SCRUM) KERESZTFUNKCIONALIS CSAPATOK VEZETESBEN

ITIL ismeretek
Hat év gyakorlatalapl vezetd menedzseri munkatapasztalat

Professzionaélis szoftverismeretek

Mérnikl tervezés: Autodesk AutoCAD, Solid Edge, Solidworks, FreeCAD | Programnyelvel: MATLAB, Java, VBA,
C++, Python | Koncepcidalkotés: XMind, Microsoft Visio, WireframeSketcher, SmartDraw | Grafikal és video:
Adobe Photoshop, llustrator és InDesign, Sketch, Camtasia, Filmora | Kommunikécié és prezentacid: Siack,
Skype, Zoom, Microsoft Teams, Discord, WhatsApp, PowerPoint, Google Slides, Prezi | Szbveg- €s
kiadvényszerkesztés: Microsoft Office csomag, Microsoft Publisher, Google Docs | Tablézatszerkesztés: Excel
(VBA makrokkal), Google Sheets | Adatbézisok: Microsoft Access

B és C kategdrias vezetdi engedély
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NEHANY REFERENCIA
Publikacids lista

MAGYAR TUDOMANYODS MUVEK TARA

Orszéagos Doktori Tanacs
ADATLAP

Interdiszciplinaris egytemi kurzus

YouTuBE
Téma: Atomj6 térténetek: valogatott fejezetek az ionizalé sugarzas témakoreibdl

Online elérhetd {Id. az elsd két el§adast “Bevezetd...” és "Sugéarzo vilag..."):

Televiziés interjd, podcast
PECSTV: TUDASTER
Magyar nyelven (22:51 perctél):

PECSTV: HIREK
Magyar nyelven (25:12 perctdl):

SZERTAR PODCAST
Téma: orvostechnikai kutatasok, citizen science, makerspace, oktatas

Magyar nyelven:
Ujsagcikkek
UZLETEM.HU

Téma: citizen science mentorprogram
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Viselt név

Sziletési hely, id6
Sziiletésl név

Anyja sziiletési neve
Allampolgérséga
Személyazonosito jel

Lakdhely adatok

IGAZOLAS ADATOK

Igazolas fajta

Igazolds arrdl, hogy

Hatésagi erkolcsi bizonyitvany
kiallitasa iranti kérdlap
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Kézbesitési adatok

Elérhetdségi adatok

Fizetés modja
QOkmény kézbesités médja

Ertesités modja

Nyilvantartott lakéhely
BOGDAN CSABA
7570 BARCS

Nyilvantartott lakéhely
BOGDAN CSABA

Illetékmentes

Postal

Tarhelyemre kérek értesitést

Tovébbi kérdésel esetén 1épjen kapcsolatba veliink.
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IGAZOLAS

Alulirott Németh Adrienn, a Deutsche Telekom IT Solutions (2020. julius 1-ig IT Services
Hungary Kit.) képviseletében igazolom, hogy Bogdan Csaba (szill.: m
anyja neve: ) 2013. janius 3. és 2014. Aprilis 22., valamint 2015. november
16. és 201 TMkézﬂtt — azaz Osszesen 32 honapon at — vallalatunknal vezets
probiémamenedzseri (Lead Problem Manager) munkakért tsitétt be.

Munkaja sorén elsdleges feleléssége IT-problémakezelési folyamatok stratégiai és operativ
iranyitasa, valamint fejlesztése volt, kiemelten a hazai és nemzetkdzi munkacsoportok
munkajénak koordinalasa és ésszefogasa.

Ezt az igazolést kérésére, hivatalos célokra allitom ki,

Kelt: Pécs, 2025. februar 3.

Németh Adrienn . ally signed b
Chapter Lead\Team Leader Ad rien dr n: Ngmeth d
Deutsche Telekom IT Solutions Hungary , B Fhae: 2025.02.04
(korabban IT Services Hungary Kft) Németh oaapinrens

H-1097 Budapest, Kényves Kalman kérut 36.
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Munkahelyi igazolas

Térgy: Bogdén Csaba igazolds
Munkahely dltal kidllitva: PTE AOK Transzdiszciplindris Kutatisok Intézete

Eziiton igazoljuk, hogy Bogdén Csaba (Anyja neve( D szietett
2 Pécsi Tudoméanyegyetem Altalanos Orvostudomanyi Kara Transzdiszciplindris

Kutatdsok Intézetében 2019, marcius 1S. és 2022. janudr 31. kdzott vezets stratégiai projektmérndki
feladatokat l3tott el. Munkdja két f§ teriiletre koncentralt: (1) egyetemi alkotomdhelyek tervezésére
és a projektben résztvevé munkatdrsak vezetésére, valamint (2) egyetemi szervezésii citizen science
(allampolgari tudomany) mentorprogram kidolgozésara, valamint a résztvevé hazai és nemzetkzi
munkacsoport vezetésére,

A i s

Pécs, 2025. 01. 27. Dr Liber Noémi

Intézetvezet§ helyettes

PTE-AOK Transzdiszeciplindris Rutatdsok Intézete
H-7624 Pécs, Ifjisdg Utja 1i. 2. emelet +36-30~353-2785

E-mail: itd7pte.hu Honlap: htgr:s/itdweb.hu
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IGAZOLAS CEGUNKNEL BETOLTOTT POZICIOROL

Alulirott Németh Gabor, igazolom, hogy Bogddn Csaba 2022, janusr 1. és 2022. szeptember
30. kozétt villalatunknél vezetd projektmenedzseri (projektigazgatoi) poziciot tsltoit be.

Feladatai kdzé tartozott a projektmenedzsment csapat szakmai témogatdsa és iranyitdsa, a
szervezeti mikddés és folyamatok fejlesztése, valamint a stratégiai szemléletméd érvényesitése
a projektek soran. Munkséja sordn kritikus pontokat azonositott és megoldasokat dolgozott ki.
Jelentés szerepet vallalt a projektmenedzsment folyamatok optimalizélasaban és a csapat

konzulticiés tdmogatasaban és belsés teljesitményértékelési rendszer kifejlesztésében.

Kelt: 2025. januar 30.
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/('émeth Gaber

ligyvezetd
Arteries Studio Kft.
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Székhely: - - 1121 Budapest, Zugligeti (it 5-

Felsgoktatasi intézmény azonosftéja:  FI73435

Adoszam:

Bankszamias

: Munkiitaté




Jogviszonyt 8 napon belii meg kell sziintetni, illetve az uij jogviszony nem hozhaté létre. Ennek a szabélynak
a megszegése 3 munkaviszony megsziintetését vonhatja maga utén.

1.4. A Munkaviitaig tudomasul vesa, hogy az Mt. 8. § (1)42) bekezdése alapjén sem munkaidejében, sem azon
kiviil nem tandsithat olyan magatartést, amely a Munkaitats jogos gazdaségl érdekeit veszélyeztetné, illetve
amely kdzvetleniil & ténylegesen alkalmas a Munkiltaté j6 hirnevének vagy a munkaviszony céljanak
veszélyeztetésére.

1.5. AMunkavilials nem szerezhet részesedést - a nyilvdnosan mikadé részvénytarsasagban valé
részvényszerzés kivételével - a Munkaltatééval azonos, vagy ahhoz hasonlé tevékenységet is végzd, iiletve
a8 Munkaltatéval rendszeres gazdasagi kapcsolatban li6 més gazdalkodé szervezetben,

nem kéthet a sajét nevében vagy javéra a Munkéitaté tevékenységi kirébe tartozd igyleteket, tovdbbs
kdteles bejelenten, ha a kzeli hozzétartozé)a tagja lett a Munkaitatééval azonos, vagy ahhoz hasonié
tevékenységet folytats, vagy a Munkaltatoval rendszeres gazdaségi kapcsolatban 4ll6 gazdasdgi
térsasdgnak, illetSleg vezetbként munkaviszonyt vagy munkavégzésre irdnyul6 egyéb jogviszonyt létesitett
azilyen tevékenységet folytatd munkaltaténal.

2.  Munkakor, munkavégzési hely
2.1. Munkavalialé munkakdre 2022.04.03.-16! -2026.04.03.-ig terjed§ idBszakban Techpark igazgaté.

2.2. A Munkavéllalé munkakéri feladatait a mindenkor hatdlyos munkakdri leirds tartalmazza, melyet a
Munkaltatd jelen munkaszerz6dés megkdtésével egyidejdieg dtad a Munkavéilalé szdmara. A Munkaltats
szabdlyzatai, a munkaltatsi jogkdr gyakorlgja és/vagy a Munkavéllalé kdzvetlen munkahelyi vezetdie a
Munkavallalé részére més, a munkakéri leirdsban nem részletezett feladatot is meghatdrozhat, de nem
jogosult a munkakér jellegét alapvetden megvaltoztatni.

2.3. A munkaltatéi jogkdr gyakorldja az Alapité Okirat &s a Szervezeti és MUkddési Szabalyzat szerintl vezets, a
kézvetien munkahelyi vezetst a munkakarl lefras rogziti. A Munkavéllalé 2 munksjat a kézvetien munkahelyi
vezetSje irdnyitdsdval kotales végezni.

2.4.- Felek megillapodnak, hogy munkavégzés helye a Munkiltats székhelye azzal, hogy a Munkavdllaié a
munkakdre &ltal indokolt mértékben, feladatait a Munkéltatd székhelyén kivill is kbteles effdtnl. A
Munkaitatd tdjékoztatja a Munkaviiialot, hogy a munkéba iépés napjén 2 Munksitats székhelyén kdteles a
munkdt felvenni.

2.5. A Munkiltatd tijékoztatia a Munkavalialét, hogy a személyes adatalt 2 természetes szeméiyeknek a
személyes adatok kezelése tekintetében torténd védelmérsi ds az llyen adatok szabad dramldsars],
valamint a 95/46/EK rendelet hatdlyon kiviil helyezésérst széié 2016. aprilis 27-ei 2016/679 Eurdpai
Parlamenti és Tandest (EU) rendelet, valamint az informacids dnrendelkezési jogrél és az
informiciészabadsagrél sz616 2011. évi CXI. térvény rendelkezéseivel Gsszhangban kezell.

2.6. A munksltatéi jogksr gyakoridja az Alapité Okirat és a Szervezeti és Miikddési Szabdlyzat szerint] vezets, 2

kdzvetlen munkahelyl vezetst 3 munkakéri lefrds rogeftl. A Munkavalialé a munkajat a kdzvetlen munkahelyi
vezetSje irdnyftidsdval kateles végezni.

2.7. A Munkéitaté tdékoztatia a Munkavillaldt, aki tudomasul vesal, hogy a Kollektfv Szerzédés hatalya ra az Mt

209.§ {3) bekezdése alapjdn r4 nem terled ki. Munkavallalé az Mt. 208 §{2)bekezdése alaptan vezets lissy
munkavallaldnak minésit

3. Munkalds
31 AMunkiitats a Munkaviliaiét 40 éra/hét alkalmazza: nap munkaids: 2 ora.
3.2. A Muniavillalé mumnkaid8-beosztasa kstetlen.
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Palyazat

Barcs Varos Onkorményzata Képvisel6-testiilete
altal meghirdetett a Véarosgazdélkodasi Igazgatosag
intézményvezetoi allas betbltésére

(KOZSZOLGALLAS sorszdm: 99387
Intézményi iktatoszam: 14/2025.)

Palyazo: Cimzett:  Barcs Véros Onkormanyzata

% 7570 Barcs, Bajcsy-Zs. 1. 46.
Tel.: gt

E-moi (D

Kelt: Barces, 2025. 02. 24.



Tisztelt Képvisel$-testiilet!

A Kozalkalmazottak jogallasarol sz616™ 1992.évi XXXII. Torvény 20/A § alapjan a Barcs
Véros Onkormanyzata Képvisel-testiilete altal a www. kozszolgallas.hu, cimen, 99387szamon
2025.01.27-én kdzzétett és 2025.02.10-¢én javitott intézményvezetd munkakdr betdltésére kiirt
palyazatara eziiton jelentkezem.

A pélyazat tartalma:
- Motivacios levél 2. oldal
- Végzettség 3. oldal
-  Szakmai 6néletrajz - Szakmai gyakorlat igazol4sa 4. oldal
- Vezetbi program 12, oldal
- Osszegzés 21. oldal
- Nyilatkozatok 22. oldal
- A végzettséget igazolo okiratok hiteles mésolatai 23. oldal
- 3 honapnal nem régebbi hatdségi erkalesi bizonyitvany 37. oldal

Bizva kedvezd elbirilasban

Tisztelettel:

csvrvusspetasnorursisecspevrmnruan

\JUngvéri Zoltn
pélyézé
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MOTIVACIOS LEVEL

Ungvéri Zoltdn 57 éves barcsi lakos vagyok. 34 éve ndsiiltem, 2 gyermekem van egy fii (34
éves) és egy lany (27 éves).

Az egyetem elvégzése Ota folyamatos munkaviszonyban allok. Az 1ij feladatok megoldasa — a
lehetséges kimenetek kidolgozasa - a racionalizdlas €s a tevékenységek dsszehangolasa mindig is
érdekelt, nagy gyakorlatra tettem szert az 0 és hasznélat-centrikus rendszerek kiépités€ben.

1991-t61 mindig volt f6- &s mellékallasom, 1996-2018 kozott kiegészitd tevékenységet folytatd
véllalkozé voltam. Nagy munkabirdssal rendelkezem.

A tanulés elengedhetetlen feltétele ezen feladatok megoldasénak, ezért folyamatosan képzem
magam, hiszen a tovabbfejlédés fontos szdmomra.

Munkaimhoz kapcsoltan igen sokféle feladatot végeztem — altaldban racionalizildsra, Wj
rendszerek kitaldlasara, kiépitésére szakosodtam. Igy keriiltem kapcsolatba 6j képzési-oktatési
tematikak kidolgozasaval, ISO, HACCP és kiilonbdz6 termelési, nyomonkdvetési rendszerekkel
még a magyarorszagi tomeges alkalmazési hullam elott.

Mivel a rendszerek dokumentécidit szamitdgépen készitettern ezért magas szinten kezelem a
Windows és Macintosh rendszerprogramokat és az alattuk futd szdvegszerkesztd, tablazatkezeld,
kiilénboz6 grafikai, térképes és tervezd programokat.,ECDL vizsgéval rendelkezem..

Hobbim a szamitogépes grafika, zene. Az otthon szerzett tapasztalataimat munkimban is
hasznositottam.. Ezen tud4dsom alapjén készitettem el a Varosgazdalkodési Igazgatosag és a
Rekredcios Kozpont logéit, reklamiait, hirdetései, tablat, stb....

A tirdzési szenvedélyem kapesén lettem a BVSE Vizisport Szakosztaly tagja majd vezetje, és

az altalunk 2014-ben létrehozott Drava-Zatony VTE elntke. Ezért mértem fel a Barcs komyéki
utakat és vizpartokat, aminek a Start kdzmunkaprogramnal 14ttam hasznat. A kémyéken az ltalam
kijelolt bicikliutak, Maria-ut mar felkeriiltek az orszdgos térképre. Mara évi 3040 trét
szerveziink gyalogosan, kerékpdrral és vizen. Honlapunk, melyet én szerkesztek, il van a milliés
latogatottsagon.
. A Varosgazdalkodasi Igazgatosagnal az addig megszerzett tapasztalataimat szerteAgazdan tudtam
kamatoztatni. A sokféle megoldando feladat és probléma megkivanta az 4j — elditéletektél mentes
— értelmezést és szemléletet. Sok kiiszkdés mellett nagyon sok &romét is okozott munkim,
barmerre jarok a varosban még ma is ott van a kezem nyoma.’

Tobb éves vezetdi tapasztalatomra épitve Ugy gondolom, megfelelé kihivds szamomra a
Virosgazdalkodasi Igazgatdsag munkdjanak vezetése és tevékenységének szervezése.
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VEGZETTSEGEIM

SZAKMAI KEPESITESEK:
» 1991 - okleveles agrirmérnok — szémviteli specializicioval - Pannon

Agrartudoméanyi Egyetem Mosonmagyardvar
o 1994 - vadgazddlkoddsi szakmérndk - Agrartudoményi Egyetem Godollo
e 1997 - mérndktandr - Agrértadomanyi Egyetem Godb116

o 1999 - kiilkkereskedeimi pénziigyi menedzser kitiind abszolatérium -
Kiilkereskedelmi Féiskola Budapest

® 2016 — matroz — Mohécs NKH

o 2018 - telepiilésiizemeltets szakmérndk — Szent Istvan Egyetem Godollé

* 2020 - asztalos — Kaposvari Szakképzési Centrum Barcs

¢ 2022 - firdfvezetd szakmémok - Szent Istvan Egyetem Godolls

* 2024 - szakvizsgazott pedagdgus, kozoktatdsvezetd - Szent Istvan Egyetern
Kaposvar

TANFOLYAMI KEPZESEK

¢ IS0 - 9000 majd ISO — 14000 auditor (1997 — CONSACT),

» HACCP (1997/98 — AEEA, Bp),

¢ SO -9000:2000 auditor (2003 — SGS Hunggria kft),

* Véllalkozasok megijuldsdnak menedzselése (1998 — SKIK, SU of New York),

» Kormyezeti teljesitményértékelés cimil program (INEM Hungéria)

¢ ,.Kules a sikeres palyazatokhoz™ akkreditalt palyazatir6 tréning

e ,,Ut a munkéhoz” program felkészité tréning

* ECDL: A ma hasznélatos szamit6gépes rendszerprogramokat (Windows 98, XP, 7,
8.1, 10) a rajtuk futé alapprogramokat (Office csaléd), a kilonféle grafikai és

tervezb programokat mélyrehatoan ismerem és kezelem.

¢ B kategorias jogositvannyal rendelkezem.
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SZAKMAI ONELETRAJZ - SZAKMAI GYAKORLAT IGAZOLASA

1991- 1997 - Drava-Vileve Szakkizépiskola - mérnoktanar

a barcsi Drava Volgye Szakkozépiskola tandra voltam. Itt a vadasz tagozaton, majd a
vilagbanki képzés mezdgazdasigi szakmacsoportjdban tanitottam szakmai targyakat,
tartottam gyakorlatokat. Megszerveztem az iskola preparator és ifjisz szakkorét, 1997-ig
vezettem az iskola 16terét és fegyvermesterként tevékenykedtem. Tanitvanyaimat orszigos
szakmai versenyekre készitettem fel, amelyeken &k 1.-5. helyezéseket értek el.

I3

Az Agrar Szakoktatési Intézet megbizisibol érettségi tételeket irtam vadaszati és
vadaszpuskamfives témakorkben, tankdnyvet lektordltam, tantervet irtam a vildgbanki
program vadgazdalkodasi szakmai kimenete szdmédra.
Misodallasa vallalkozoként rovid ideig szerkesztettem a barcsi HID TV képujsagjat.

1997- 2005: Drava Tej Kft — Mindségbiztositdsi fimérnok
1997 nyarité]l a Drava Tej Kft minGségbiztositasi fomémokeként és laborvezetSjeként

dolgoztam. Felkészitettem cégemet az ISO 9002 szabvény tantisitisara, amely mindsitést
az év decemberében meg is kaptuk. ( Ez a munka a gyéartastechnologiak, ellendrzési tervek,
higiéniai utasitasok, laboratériumi vizsgilati utasitisok, munkakori leirisok stb.
elkészitését és haszndlatba vételét jelentette.) A rendszeres feliilvizsgalati latogatisokon az
SGS Hungéria Kft auditorai ellendrizték és itéltek megfelelének munkamat.

1998-ban a Kacsétai {izemegység HACCP tantsitasit és az exportjog megszerzését
készitettem el6. Indulé iizem lévén a teljes lizemi dokumentaciét ISO 9002 szerint, az
iizemet EU normativiknak megfeleloen kellett kialakitani. A HACCP igazolasat 14
termékre aprilisban, a nemzeti exportszamot augusztusban kaptuk meg.

2003-ban az ¢l6z6 rendszerdokumentaciot EU-lizemi szintre alakitottam &t, az iizemet
tovibb fejlesztettiik s igy teljes exportjogot kaptunk. A miésik ilizem Aatalakitidsanak
tervezésében a szabédlyozoknak vald megfelelés érdekében technoldgiai és elrendezési terv
kialakitasdban volt feladatom.

Kés6bb a fenti rendszerek fenntartasa, az tigyviteli rendszerek racionalizldsa, a barcsi
tizem HACCP rendszerének (34 termékre €s termékcsaladra) bevezetése fenntartisa és 1SO
14000 rendszerének kidolgozasa volt feladatom.

Grafikai munkdm: els6ként Drava Tej Kft logéjat csindltam meg, melyet 1997 Gta
hasznalnak, a cég termék-csomagolasainak tObbségét 2005-ig én terveztem, a
reklamkiadvanyokban, kényvekben és wjsdgokban megjelend reklamgrafikik, fotok
szlogenek és cikkek is nagyrészt az én kezem al6! keriiltek ki.
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SZAKMAI ONELETRAJZ - SZAKMATI GYAKORLAT IGAZOLASA

A Dréva Tej Kft palyazatainak jelentds részét én irtam meg vagy allitottam Ossze.
1998 o6ta folyamatosan kiilonbdz6 tandcsadé cégek  alvallalkozojaként HACCP
(€lelmiszerhigiénia), ISO 9000 (mindségiranyitas), ISO 14000 (kémnyezetkdzpontd iranyitas),
nyomonkdvetési valamint termeléstechnikai rendszerek kiépitését vagy feliilvizsgalatat
végzem a dunantili régioban. Eddig tobb mint 50 projektet vezettem le - élelmiszeripari,
kereskedelemi, termeld, mez8gazdasagi cégek vagy dnkormanyzatok megbizasabol.

2005 - 2020: Viresgazdalkoddsi Igazgatésdg — igazgaté

¢ A Barcsi Varosgazdalkodasi Igazgatosag alloményédban el6szdr a Rekreacios Kozpont atadott 1.
litemének elinditdsa volt a munkdm Az inditisi problémak kikiiszobslése, a miiksdés
feltételeinek megteremtése a munka szervezése, dokumentéciok elkészitése volt a feladatom. A
strandvezetd megérkezése utdn ezt nagyrészt atadtam, majd a megbizott igazgatd keze alatt a
tervezési, feladat el6készitési munkakat végeztem, mikozben megismerkedtem az igazgatdsig
feladataival és kerestem a hatékonysag javitdsdnak lehetdségeit.

e Kordbbi vezetésem alatt t5bbszor szerveztem (jja az Igazgatosag szervezetét - feladatesoportok
szerint agazatokra bontva - és elkészitettem a Vérosgazdalkodsi Igazgatésag dokumenticids
rendjét.

1. Parkgondozisi, varosfenntartis késébb virosiizemeltetés:

M Meghatéroztuk a kezelend$ teriilet nagysagét, ami folyamatosan névekszik és 2020-ra
meghaladta a 100 ha-t. A fellelhet6 térképek alapjan pontos helyrajzi szamozis alapjan
meghatéroztuk, mely terileteket kell gondoznunk és levélasztottuk a szokis alapjén
vagy tulajdonosi informacié hidnydban gondozott teriileteket.

B Teriileti egységeket alakitottunk ki, amelyeken minden egyméshoz kapcsolodé munkét
a miiveleti sorrend betartasival végeztiink.

A munka hatékonysigat javitandd, 4llandé csoportokat alakitottunk ki, akik lehetéség
szerint azonos teriiletet gondoznak — ott évente t6bbszdr is ugyanazt a munkit végezve.

M A hidnyos és eloregedett gépparkot 2013-ig palyzatoknak koszonhetéen szinte teljes
egészében lecseréltik és rendelkeztink minden feladathoz megfeleld géppel,
szerszammal, de ezek az utobbi években leamortizalédtak és Gjra megértek a cserére.
Az eszkbzpark fejlesztése a kivetkezd években mar nélkiildzhetetlen.

2. Kertészet, varosfenntartsis késébb varosiizemeltetés
A kertészet njra inditasdval magunk allitottuk elé egynyéri palantdinkat. A kivagott fik

felhasogatasaval a tiizeléit, az {iveghdz részleges feliijitisaval, folia épitésével a helyet
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tudtunk biztositani a sajat palantak sajat neveléshez. Ezek sajnos 2025-re tonkrementek
illetve ezért Gjra kell gondolni a munkat.

M A virdgositdshoz alkalmas terilletek felmérése utin elértiik a varos arculatit
meghatarozé pontok teljes virdgositasat.

A kiiiltetések utdn megmaradt palintdkbol rendszeresen adtunk szabadgydker(i
palantakat a véros intézményeinek, telepiilésrészeknek, civil szervezeteknek a varos
virigositisdra. A ,,Virdgos Barcsért” program — megsziinéséig - f0 timogatdi voltunk.

A pélyazatokon elnyert névényekkel évrdl évre tobb viragot, cserjét, diszndvényt
iiltetlink ki.

M A nagy felhdborodast kivalté 4gazasi / csonkolisi munkdink mira igazolhaté
eredményt hoztak, meglatasom szerint azokat ismételni sziikséges.

3. Koztisztasig, késébb virosfenntartis

M A véarosban nagyon kevés volt a kisméretii hulladékgyiijts. Ezek szamét 2012-re sajit
gyartasi — igy olcsobb - bedobokkal négyszereztiik meg. A 2015-ben palyazati
segitséggel vasaroltunk tovabbi 60 db-ot. Sajnos az elmilt 4 évben tonkrement
edényzet potlasa Gjra szikségszerd.

A régi szeméttelep iizemelését leszabélyoztuk, 3 részre osztva a tormeléket feltsltésre,

a szelektalt nyiradékot komposztalasra, nyesedéket gylijtésre majd apritdsra iranyitva
csokkentettiik az ott tapasztalhat6 rendezetlenséget. A telep rekultivicidja és bezarasa
utin j megoldést kellett keresniink. Kiilon teriileten kezdtiik gylijteni az épitési
tormeléket, a gallyakat és a lombot. Mivel a virosi zoldhulladék kezelésére nem
sziiletett megoldas, ezt a kizeljovGben rendezni szikséges.

Hiaba van hulladék-valogaté a véros hatiraban, a lakok a nagyobb darabos hulladékot
(butor), illetve szallitds hijdin (Német-hegy) rendszeresen a varosi bob tartilyok mellé
rakjék. Ezeket is rendszeresen nekiink kell eltakaritani — bar mar egyre nehezebben
tudjuk ezt kezelni- ethelyezésiik megoldasa is a kozeljovo feladata.

4. Epitéipar, kés6bb karbantarté részleg

A vérosban folyé minden nagyobb épitési feladatban részt vettink f56- vagy
alvallalkozoként. A Fiirdé és komyéke, a Polgarmesteri Hivatal (volt hazassdgkotd

B

terem helyén) emeleti rész-kialakitasa, a Szennyviztelep, a Szocidlis Otthon, a
Miivel6dési Haz 1. iteme mind 2005 6ta késziilt el. Kozel 10.000 m? viakolor feliilet,
sétany, ut, jarda és parkol6 épitése valosulhatott meg.
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Sajnos a pélydzati formak torvényi valtozasa a részleg felszamoldsat hozta, de a
START munkaprogram keretében kisebb létszammal 1t és jarda javitisokra alkalmas
brigddot alakitottam ki — akik kétyizéast, javitast, tablak kihelyezését, arkok gépi
tisztitasat végezték. Méra ez a brigdd gyakorlatilag megsziint, 2-3 szakember viszont
ellat kisebb feladatokat.

Varosgazdilkodasi szolgaltatis, piac és ingatlangazdlkodas,

A piac miikddtetési koltségeit lecsokkentettiik. Feltjitdsit kovetden 1 funkcidkkal
rubaztuk fel, és igy rendezvényeket is tarthatnak itt.

Az ingatlangazdélkodas kinnlevdségeinek csokkentése nem volt redlis cél, de kordbban
a hidny ndvekedésének lassuldsit elértiik. Sajnos az utébbi idére mindez nem
mondhat el. Kordbban a lakokat kozmunkésként alkalmaztuk, akik igy vallaltik
tartozasaik csokkentését.

2012-20 kozott minden évben 5-10 lakast, 1-1 lépcsBhdzat és kozods helyiségeket
Ujitottunk fel szakembereinkkel, palyizati és sajat forrasb6l. Az utdbbi 4 év
elmaradasait potolnunk kell.

A jelenleg alkalmazott lakas-kiuntaldsi és lako-kezelési rend sajnos nagyban neheziti
munkankat

Fiirdé- és strandszolgaltatis,

M A beiizemelés pontos végrehajtisa és a tervek kivitelezésének ellenfrzése volt a
célunk. Sok munkiét adott a kiviteli hidnyossagok kijavittatasa, javitasa.

M A FiirdSt PR tevékenységgel ismertté kellett tenni a bel- és kiilfoldi vendégek elétt.
Elkészitettem a log6t, majd folyamatosan gyartattunk 16bb nyelvre forditott
széréanyagot, ijsdgokban, televizidban, rididban hirdetiink. Mindez az elmult négy
évben nullara redukalédott.

Egy év alatt gybgyvizzé minGsitettiik a feltord vizet és Gyodgyfiirdé mindsités kaptunk.

A

Szabadidds programokat, vetélkedSket, fellépéseket, pl. sportversenyeket, kistérségi
uszasoktatst, nyugdijas talalkoz6t szerveztiink. . .

A Driavai szabadstrandot 2008-ban elinditottuk és nyaranta mikodtettitk. Evrol évre
fejlesztettiik, szebbitettiik. A koltségek alacsonyan tartisa miatt az els6 években
kdzmunkasokkal, késdbb idényjellegi munkéval tartottuk nyitva a kozosségi épiiletet.

Miutan itt is visszalépések torténtek, sajnos mara ez is Gjragondolast igényel.

53]
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7. Telephely-fenntartas,

A telephelyiink kordbbi lomtar jellegét atalakitottuk, épiilet karbantartassal, irodak
cseréjével, a tarolt anyagok rendezett elhelyezésével, a tirolok és parkolok
kialakitasaval élhet6bb lett kmyeztiink.

M A telephelyen megsziintettiik a befogott kobor kutydk tartdsit — melyre megfeleld
koriilmények nem alltak rendelkezésre.

M Fa, cserje és éveld virdg neveld és szaporitd helyet alakitottunk ki, melyeket az eblmilt

négy évben megsziintettek.

Palyazati titon fejlesztettiik irodai szamitogép halézatunkat és eszkozeinket, sajnos
ebben sem trtént elérelépés az elmilt idoszakban.

Szorosabbra fiiztiik a Varosgazdalkodas és a helyi vallalkozdk, betelepiilt cégek kozott
kapcsolatot.

M 2025-ben ijra kezdhettiik a rendrakast, javitast stb.

8. Hajo, rév- és kikito iizemeltetés

Az énkorményzat altal 2016-ban vasarolt vizibusz iizemeltetését Igazgatdsigunkra
testaltak.

M A nullirdl kellett felépiteni az G feladatot. Teljesen feldjitottuk a hajot, pontont

®

]

épitettiink, atalakitottuk a kik6tdt és megszerveztiik a folyamatos nyari iizemeltetést.

B 2018 majusi tengely-sériiléséig jaratszeriien lizemeltettiik a hajot

2019 nyarén javitds és szdrazfoldi hatsagi szemle utin hoztuk vissza a barcsi
kikotéGbe.

B A hajét rovidesen eladtik, a feladatellatds megsziint.

9. Kdozfoglalkoztatis,

M A virosi kozfoglalkoztatss, kozcéla foglalkoztatds és kozmunka kordbban is a
Viérosgazdalkodasi Igazgatdsag feladatai kozé tartozott. Fontos volt szabélyok kozé
szoritani ezt a foglalkoztatasi format, mert megfeleld iranyitas, kéziszerszam és
feliigyelet és vezetés hijan nem valthatta be a hozz4 filzott reményeket.

M A munkik eldre tervezése, a sziikséges létszdm palyazati lehivasa, a szerszamigény
biztositisa utdn a teljes ellatandé teriileten (970 ha) elvégeztiik az elmaradt feladatokat
és Ujabbakat generaltunk. 15 év alatt hol 0, hol 350 f6 kézmunkést foglalkoztattunk 4,
6 vagy 8 oras munkaviszonyban, 1-12 hénapos szerzddéssel, heti vagy havi fizetési
renddel.

Nem csak a kitelez6 feladatokat latjuk el kézmunkéval, hanem un. ,,6nként vallalt”
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feladatokra is pélydztunk. A 2012 6ta folyd kistérségi START-munkaprogramok
magas szintii lebonyolitdséért beliigyminiszteri dicséretet is kapott a Varosgazdalkodasi
Igazgatosag. A START-munkaprogramon keresztiil jelentds pélyazati forrdsbol
kertészeti tevékenységet folytattunk, Gt- jarda programot hajtottunk végre, erdei
uthalozatot térképeztiink fel tisztitottuk ki €s javitottuk, felszamoltuk a legjelentésebb
komyekbeli illegélis szemétlerakokat, a varos arokrendszereit karban tartottuk, de igy
vagtuk vissza az eldregedett platinokat vagy végeztiink daralt tormelékes witjavitast a
Horvat-hegy, Német-hegy Gsszes titjan, valamint t6bb foldutat kéveztiink le az Eszaki

vérosrészben, a véaros kimyéken 6sszességében kozel 90.000 m*-en.

M Nem csak a kdzvetlen profilunkba vagé tevékenységeket folytatunk. Kordbban
lizemeltettiink  informéciés pontot, szerveztink sportprogramot, elinditottuk az
id8sgondozést (Segitd kezek) amibsl orszigos projekt lett, résziink van az allatmenhely
és a sportpilydk lizemeltetésében, a Drava parti nem gondozott kiskertek
rendbentartisaban. 2025-ig egyre novekvé részt kapott a cég a roma kertészeti
tevékenységben, az ,[Egytil étel” projektben, és a roma kozisségi épiilet
miikodtetésében,

] A kozfoglalkoztatds szigorodd feltételei és a kikdzvetithetd emberanyag munkdhoz
valé hozzdillisa e foglalkoztatdsi forma csdkkenését eredményezi. Amit a
rendelkezésre allé nagy létszdma kézi erdvel tudtunk kordbban megoldani, azt az
utdbbi években mér gépesitéssel, a nem kdzmunkas 1étszam bovitésével végezték el.

Pénziigy, gazdilkodas:

2005-ben — megvélasztisom elétt — a Varosgazdalkodssi Igazgatésag pénziigyi
helyzetét jelentds - kozel 50 millié Ft - kifizetetlen tartozésillomény, sok ,.éven tili”
tartozas, a beszerzések halogatisa és mar induldskor veszteségesre tervezett munka
vallalasa jellemezte.

2020-ig sikeriilt egy j6l miikddd, biztos alapokon 4llé intézményt kialakitanunk, ami
havéria helyzetekben is megéllta a helyét. Hoség-, hé-, arviz-, belviz-, migrins-
probléméakbd] ad6do feladatokat is sikeresen oldottunk meg — rendszerint mas szervezetek
¢€s potatumok dicsdségére.

Dolgoz6ink a KJT besorolasa szerinti fizetést kapnak, ami nem éri el a minimalbér
ertekét, ezért ki kell egésziteni, azonban minimalbérért egyre nehezebb szakembereket
taldlnunk. Sok tapasztalt szakemberiink ment el 2020-24 kozétt a vezetés hidnyossagai
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miatt, Oket most szeretném visszaintegralni az intézménybe, hiszen szikkség van
tapasztalatukra, szakértelmiikre.

Jutalmazisban nem részesiiltem, a kozalkalmazottaknak jaré6 kedvezményeket,
utalvinyokat minden dolgozonk egyformin kapta, nem kivételeztem magammal és
vezetimmel sem. Vezetésem alatti 15 évben 150-nél t6bb palyazatot irtam és adtunk be
foglalkoztatasra, eszkozfejlesztésre, oktatasra, gépek beszerzésére, korszerlisitésre,
novényesitésre, munkak kivitelezésére. Minden pélydzat megirdsdban, egyeztetésében,
végrehajtasban, utdellendrzésében és utéfenntartdsdban dijazas nélkiil vettem részt.

Szakmai munkam megfeleldségét miniszteri elismerd oklevél, birdloi felkérések sora

bizonyitja.

Részletekbe menden megismerkedtem a flirdd miikodésével, majd az energia-megtakaritds
vonala mentén haladva kidolgoztam a flird6 lehetséges fejlesztési iranyait és részt vettem egy
nagyobb felojitasi pélyazat elokészitésében. Fiirdbvezetéi szakmérdki diplomamunkam
megvalositasival jelentSs energia megtakaritést értiink el és 2022 évben- az energiaar robbanas
ellenére- nyereségessé valt a stand miikodése.
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2023-2025 Kaposméréi Kenyérgvar és Cukrisziizem Kft - minéséobiztositasi vezetd

Pécsen egy iranyitési rendszereket tantsité cégnél kezdtem dolgozni, majd Gijabb ajanlatot kaptam
¢s mindségbiztositisi vezetSként dolgoztam az emlitett cégnél. Ezzel parhuzamosan megbizasi
szerzbdések alapjan ismét ISO és HACCP rendszer épitését/fenntartésat végeztem és tanitottam,

2024 Barcs Viros Onkorményzata — énkormanyzati képvisel6

2024 8sz¢16l a Barcs 1. sz. vélasztokorzet Snkorményzati képviseljévé véalasztottak. A testiiletben
a Pénzligyi Bizottsag vezetdje, tovibba a Varosfejlesztési, Turisztikai Bizottsag tagja lettem.

2025 Virosgazdilkoddsi Ipazgatisag - vezetdi tandcsadé

A tapasztalataimra alapozva az igazgatosag munkajanak Gjraszervezésében és optimalizéldsiban, a
lehetdségek felmérése utin a koliségvetéds tervekre alapozott Osszedllitisaban, jGvokép
kialakitésdban és véghezvitelében kell a vezetSt segitenem.
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»Nem az a kérdés hogy megfogod-e valtoztatni a vildgot, hanem az hogy, hogyan fogod

csindlni. ”
/Dr. Larry Brilliant/

MILYEN INTEZMENYT SZERETNEK?

Ujra kell épiteni a miikodési rendszert és visszaadni dolgozdink onbecsiilését,
a lelakott, leamortizalt eszkdzparkot pétolnunk, lehet6ség szerint javitanunk kell,
¢ ahol a dolgozdk Ujra jol érezik magukat, fejlédnek, tudisban, emberségben, megfelelve
a tarsadalmi elvarasoknak,
e az Onkorméanyzat és a képviseld testillet tudja témogatni intézményiink elképzeléseit,
o legyen képes rugalmasan alkalmazkodni a tarsadalom véltozésaihoz, elvarasaihoz, a
lakosség, a képviseltk és a fenntartd igényeihez az ésszerli keretek kozott.

Az intézmény hatékony miikddéseének és fejlesztésének alapja a vezetés tagjainak dsszehangolt
tevékenysége, ez pedig csak akkor lehetséges, ha egyértelmtien megfogalmazott elvarasokat
kapunk az irdnyitd szervtl. Intézményvezetdi munkim fontos feladata vjra meghatirozni és
lefektetni a Varosgazdalkodasi Igazgatosagtol elvart feladatokat, melyekre lehetdségeink adottak.

Azon kérdések, melyekre vonatkozo dontés intézményvezetdi hataskor, azok el6készitésehen,

azonban szeretném bevonni a beosztott vezetket, megbizva az adott teriileten szerzett
tapasztalataikban.

A napjainkban végbemend valtozésokhoz a Varosgazdalkodasi Igazgatosagnak folyamatosan
alkalmazkodnia kell, az igényeket magas szinvonalon kell kielégiteni. Nehéz olyan vezetdi
palyazatot irni, amelyben biztosan és minden kériilmények k6zdtt megvalosithatd elképzelések,
tervek vannak. Egyet szeretnék, a dolgomat tenni legjobb képességeim szerint, mindenki
megelégedésére, de nem elvteleniil!

A vezetést sokan, sok helyiitt kulcskérdésként emlegetik. A valdsdgban a vezetd nmagaban
semmit nem ér. A vezetdnek, mint kulcsembernek sokszorozd hatissal kell lennie arra a
szervezetre, amelyért felelds. Egy olyan koézosségre van sziikség, ahol egyiitt, egymasért
bsszefogva, egymdst tmogatva lehet elére haladni. Ugy gondolom, hogy napjainkban, amikor
igen gyorsan valtoz6 koriilmények kozott éliink, és a jovo leginkabb a viltozdsok felgyorsulasat
igéri, még fontosabb szerepe van a vezetd sokszorozo hatdsanak.

Szakember kapacitas; a jelenlegi 1étszam és szaktudds a mostani feladatok ellatdsshoz
minim4lisan elegendd. Az intézmény hatiskdrében dolgoz6 jelenlegi alkalmazottakkal a munka- és
emberi kapcsolatom j6. Mindnyajukkal tudok egylitt dolgozni, visszajelzésekbdl azt tapasztaltam,
hogy &k is elfogadnak engem. Vallom, hogy az értékeket, hagyomanyokat megérizve
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folyamatosan meg kell Gjulnia a varosfenntartisnak, alkalmazkodva a kor kihivasaihoz, a szakma,
a torvények, a kills6 komyezet viltozasathoz. Sét, elSretekintve a véltozisokat lehetGleg
felkésziilten kell fogadnunk.
Meggyizodésem alapjan a jo vezets:
* hiteles legyen hivatisiban,
* villaljon feleldsséget kollégai munkéjaért,
* hatidrozzon meg célokat és iranyt mutasson,
* hozzon helyes dontéseket,
* hallgasson meg méasokat,
* értesse meg masokkal, mit szeretne elémi,
* jo példaval szolgiljon a kollégaknak,
* feladatokat delegéljon és azt kévetkezetesen ellenérizze,
* motivaljon, elismerjen és - ha sziikséges - szankcionaljon,
* legyen képes 4tlatni az egymasra épiild, egymas mellett mitkédd tertileteket.
¢ A vezet§ mindezeket ligy tegye, hogy masokat arra inspirdljon, hogy merjenek
almodni, merjenck tobbet almodni, akarjanak tenni, akarjanak tobbet tenni,
akarjanak fejlodni és akarjanak t5bbé valni.

A VEZETESROL

A kitlizétt célok megvalbsitisthoz pontosan ismerni kell a miktdés azon teriileteit,
amelyeknek fejlesztése a kozisség és az intézmény egységét, fejlodését szolgilidk. A vezetés
lényege az emberi viselkedés befolyisoldsa az eredmény és az intézményi célokban
megfogalmazott teljesitmény elérése érdekében.

Egy intézmény vezetSje szaméra sziikséges a vezet6i ismeretek folyamatos bévitése, valamint
olyan személyes készségek és képességek megléte, melyek tudatos, tervszerit vezetést/igazgatast
eredményeznek. Ezek teszik lehet6vé a megalapozott dontéshozatalt, a stratégiai célok elérést, az
erbforrdsok minél jobb felhaszndlésit, mindségkézponti szemléletet, a  Korszerii
intézménymenedzselést.

A vezetd feleldssége nemcesak abbdl 4ll, hogy neki kell alkalmaznia ezt a szemléletet &s tudést,
hanem a j6 gyakorlatokat kollégai kozott is el kell terjesztenie a vezetés kitlonbozé szintjein.

Minden ilyen irdnyd szakmai fejlédéshez timogatast kell adnia, az innovativ elképzelések
megvalosuldsaval egyiitt.

A Viérosgazdélkodasi Igazgatosig altal képviselt és megteremtett értékek is egyarént
gazdagitjak, formaljak a véros arculatat, alakitjdk hangulatit. Az intézmény vezetdje a kiilonbozs
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férumokon az intézményét képviseli. Megszemélyesiti azt, elgondolasai és mondanival6ja alapjan

egyértelmii kovetkeztetések vonhatok le az intézménye egészére vonatkozdan.

VEZETOI CELOK

Olyan kozosségi vezetd szeretnék lenni, aki ¢l6l megy és biiszkén képviseli mindazokat az
értékeket, hagyoményokat, melyeket az intézmény dolgozéi megteremtettek, és Kkivivtak
maguknak sok-sok éven keresztil!

Palyazatom célkitlizéseinek meghatarozasakor atfogd vezetési célnak az intézmény SZMSZ-
ben megfogalmazott stratégiai cél- és feladatrendszer megvalGsitasat tekintem. Szeretném az
Viarosgazdalkoddsi Igazgatésdgot menedzser szemlélettel vezetni, mert a munka szinvonala, a
folyamatos kihivasokhoz val6 igazodasa ezt teszi szilkségessé. Torekedni szeretnék arra, hogy
dpoljam a meglévd, és Gjonnan megszerzett kapcsolatokat, és tovabbra is minden esetben éljek a
palyéazati lehetdségekkel.

Vezetdi munkamat a kdzért végzett szolgalatnak tekintem. A kozszolgalat alatt a tarsadalmi,
fenntartdi, lakossagi és szakmai elvarasoknak megfelel6 mikédtetést értem, ahol a vezetdi tisztség
betdltése nem lebetdség, hanem feladat és kotelezettség. A feladat végrehajtasat pedig a
rendelkezésre all6 kiilsd és belsd személyi, targyi és anyagi feltételekkel a lehetd leghatékonyabb
moédon kell elvégezni. Az utdbbi évek tarsadalmi-gazdasagi valtozisai egyardnt nagy erdproba elé
allitottak az dgazat szereplOit.

A vilag jelentsen felgyorsult, igy nekiink is vélaszt kell tudnunk adni a megvaltozott
koriilményekre. Meg kell wjitani modszereinket, szakmai ismereteinket, meg kell oldanunk a
torvény altal el6irt tetemes mértékben megndvelt adminisztraciés munkat is. Tudnunk kell kévetni,
s6t alkalmazni a rendkiviil gyakori jogszabalyi véltozasokat. A kihivasoknak csak egy olyan
alkalmazotti girda tud megfelelni, ahol a kozosség meghatarozo eleme a j6 munkakéri légkor, a
megbizhatosag, kiszimithatdsag, egyiitt gondolkodds, kdzos tenni akards. Azt gondolom, illetve
tudom, hogy a Vérosgazdalkodasi Igazgatosagnal ezek a domindns elemek megvannak.

A feladat nem kénnyfi, attdl, hogy valaki elfoglalja az intézmény vezet6i székét, még nem lesz
VEZETO. Abhoz el kell magat fogadtatni a komyezetével, kollégaival, a telepiilés lakodival, a
fenmtartoval. Ehhez alkalmazkodasra, rugalmassdgra, sok munkéra és emberségre van sziikség.
Egy vezet6 a gondolatokat, elképzeléseket, terveket csak demokratikus titon juttathatja érvényre a
kolléggi, intézménye dolgozdinak egyetértésével. En mindig erre torekedtem a munkdm sordn,
Azért dontdttem a pélyazat megirdsa mellett, mert szeretnék ennek az intézménynek, a
telepiilésnek hosszu tdvon a hasznos tagja lenni, hozzdjarulni a telepiilés lakoinak és az itt dolgozd

embereknek boldogulasahoz, sikereihez,
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Olyan vezet6 szeretnék lenni, aki demokratikus szellemti, a munkét egyenléen elosztja, a jo
munkét megbecstili, az intézményéért mindenhol kill, és ha kell igent, de ha kell, nemet is tud

mondani — mint régen is.

VEZETESI CELJAIM EREDMENYES MEGVALOSITASABAN LENYEGES SZEMPONTJAIM:

1. A tapasztalat: biztos tdmaszt jelent nekem az eddig végzett 30 év oktatd, szervezs, vezetd
munka. A megélt helyzetek, azok értékelése, atgondoldsa, a munkédm sikeréért érzett
feleldsség a hivatastudatom alapkdve.

2. A tanulis: az intézményvezetd lényeges feladatinak tekintem a minél szélesebb koril
lehetéségek megismerését, azok alkalmazasét és a folyamatos tanulast. Vallom, hogy a tanulés
alatt j technikékat, megszerzett tudassal 4] latasmédot kapunk. A mai napig példat mutatok és
témogatom dolgoz6im tanulasat, mert hozz4ért emberekkel lehet mindségi munkat végezni.
»A butasignak szorgalommal pérosulva belathatatlan kévetkezményei vannak.”

3. A kollegékban Jévé értékek, szellemi kincsek kiaknazasaval, a tobblettudas integraldsaval a
.mindennapjainkba, a megszerzett tapasztalatokra és az U ismeretekre alapozva lehet
tovabblépni, haladni.

4. A személyiség: a vezetd személyiségébél fakado hatalménak, erkolesi bézisanak alapja a
szakmai alézat, vagyis a munka, a hivatés irdnt érzett tisztelet; a példamutatés és az elvarasok,
az elvek és tettek kozotti dsszhang.

5. A kommunikicié: két dolgot tartok itt igazén fontosnak, a parbeszédet, és az
egylittgondolkodast. Ez az alapja minden problémakezelésnek, a sikeres feladatmegoldasnak.
Kulcskérdés az informdcidk eljuttatisa intézményen beliil, illetve intézményen kiviil a
partnerek felé!

6. A konfliktuskezelés: amennyiben a vezetd feladat megosztdsi képessége, dontéshozatala
optimalis, akkor komolyan meghatirozza az intézmény hangulatat, ezért épitenem kell a

kollegialis egyiittmiikédés etikai norméira: az Gszinteségre, tiszteletre, megerdsitésre,
empatiara. Fogadoképesnek és konszenzusképesnek kell lenni minden téméban, a kollegik
véleményét tiszteletben kell tartani. Ezek jelentik a stabil alapot az eredményes és
kiegyenstilyozott alkoté munkahoz.

7. A kbmyezet és harménia: életiink jelentSs részét tltjilk munkahelytinkén. Akar napi nyolc
Orandl is tbbbet. Az intézmény bardtsigos, rendezett, tiszta kérnyezete befolyasoljak
kdzérzetiinket, hangulatunkat. A belsé és kiils6 rendezettség, a harménira vald torekvés,

segitenek a személyes és az intézményen beliili problémék megoldésaban.
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A szocidlis érzékenység és empdtia: a jO intézményvezetnek ismernie kell kollégai

tethelhet8ségét. Napjainkban a hagyomanyos szerepek megvéltoztak, a mindennapi munka
joval Gsszetettebb lett, az intézményi szintli gondolkodismod nélkiilszhetetlen kritérium. A
kollégak problémaira figyelmet kell forditani, empatikusan kell kezelni azokat, segiteni kell a
megoldasi utak keresését. Ugyanakkor sokszor kell kisz{irni azokat a hangoskodokat, akik
szociélisan raszorul6 voltuk hangoztatasaval sajat lustasagukat rejtik.

A motivacid: a vezetd az intézmény jovOképét hitelesen tudja kommunikélni, azt képes legyen
elfogadtatni a kozosséggel. A kommunikacié ebben az esetben nem a hibak eltakarasinak a
miivészetét jelenti, hanem a célok megismertetését.

A menedzser szemlélet: sokan Ggy gondoljak, hogy az igazgatd feladata a pénzesinalas. Az

intézmeényvezetonek tisztiban kell lennie az alapvetd gazdasigi pénziigyi dolgokkal, de arra
mindenkor oft vannak a szakemberek, hogy a korlétokat megadjak. Eddigi tapasztalataim
alapjan a vezetdnek cgészséges ardnyérzékkel kell megtalalnia azokat a lehetSségeket,
amelyek az intézményt a helyes uton tartjak gazdasagi és pénziigyi szempontbdl is.

Az egyiittmiikddésre valo képesség: Szerintem az intézményvezetés sobasem one-man-show.
Egyediil nem érhet el sikereket. A vezetGtirsainak, egyéb munkatarsainak otletei,

egylttmiikodése, és magvaldsitisa sziikséges, hogy a kézés célt clége. Nem véletleniil
haszndlom a munkatars és nem a beosztott kifejezéseket.

A_dontésképesség: A vezetéselméletben a dontés csak egy lépés a vezetésben, az ismeretek
megszerzése, a végrehajtis és az ellenbrzés mellett. A dontéseknek akkor kell megsziiletnie,
amikor arra a legalkalmasabb a helyzet, nem el6bb s nem késobb. Egyes esetekben a dontést
kordbban kell meghozni, mint amikor optimalis. Ekkor az intuicié, a tapasztalat lehet
kell hozni és ragaszkodni a minél pontosabb végrehajtasdhoz.

A szakmai vezet képesség: Szerintem ez alapvetd szempont. Legyen képes a szakmai

munkéval kapcsolatos problémék megoldasdban iranymutatd, vezetd lenni. Egészséges
egyensiilyérzékkel dontson konfliktushelyzetekben.

Az adminisztraciés vezetése: Ezt a funkcidt a vezetdk gyakran nem szeretik, - én sem
rajongom ¢érte, - pedig hozzitartozik a napi rutinhoz. Egy intézményben folyé munka
mindségét a fenntart6 végsd soron mindig a statisztikdk alapjén itéli meg, A fenntart6 és mas
hat6sagok gyakran kérnek mformaciot. Az a jo, hogyha létezik olyan vezetSi informécios
rendszer, amelybdl a megfelelé adminisztrativ adatok naprakészen jelenhetnek meg. Ha a

vezet6i informacios rendszer megfeleld, akkor az adminisztracid is elviselheto.
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15. A rend és a fegyelem: Az én ért¢krendemben igen el6keld helyiik van. Ezek azok a
kritériumok, amire a vérosfenntartdsnak és iizemelésnek épiilnie kell. Ha fegyelmezett
munkaval, médszeresen rendezett komyezetet teremtiink magunk koril azt a kiviilallok is
elfogadjik €s elismerik. Inkébb végezziink el kevesebbet, mint kapkodva félbehagyjunk sok
munkat.

HoOSSZU TAVU FELADATOK:

* Az intézmény térvényes miikodésének biztositisa, az azokat meghatarozd dokumentumok
folyamatos, a hatélyos jogszabélyoknak megfelel® atalakitasa.

* A szakmai szinvonal visszaéllitdsa és Iehet8ség szerinti emelése,

*  Azintézmény kézfoglalkoztatési feladatait nem a munka egy szegmenseként, hanem mint a
vérosiizemelési folyamat minden mozzanatét athato tevékenységet kell erdsiteni.

* A Virosgazdalkoddsi Igazgatosdg és Gyogyfirds 6pallé arculatinak, hagyoményainak

* A Gyogyfird fejlesztési lehetGségeinek kiakndzésa — fogadd kialakitis, gydgyészat
bevonésa a miikodésbe, vendéglatohelyek bbvitése

* A munka eredményességének novelése, az intézményi, kistérségifjdrdsi és orszigos
tapasztalatokra épitve,

¢ Megfelelni a fenntartdi elvarasoknak, infrastrukturdlis és humén erforrdsok tilkrében
torténé megfelelés

¢ Ahuménerbforrés folyamatos fejlesztésének biztositdsa, az Snképzés iranti igény ndvelése.

*  Atargyi feltételek fejlesztése, javitasa a szakmai szinvonal emelése érdekében.

* A varos fejlesztéseinck megvalositisdban vald részvétel, hattér biztositisa

* A jb kapcsolat és a hatékony egyiittmiikddés, a civil szervezetekkel és helyi
vallalkozasokkal, a forrisbévitési lehetdségek kutatdsa, az azokban rejlé lehetdségek
kihasznalasa.

«  Azéplileteink allaganak folyamatos karbantartdsa, meg6rzése.

*  Alakossagi partnerség tudatinak erfsitése, hatékony kommunikécio altal.

TARGYI FELTETELEK JAVITASA, FEJLESZTESE
* Az intézmény olyan bdvitésének kivitelezése, mely palydzati forrasbol valésithaté meg pl.
telephely tetdjavitas, a szolgaltatasok bovitése
o A besziikiilt palyazati feltételek miatt az eddig kézfoglalkoztatasi keretb] biztositott eszkoz-

allomany pétlas forrasanak keresése.
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Cél tovabbi a miikddéshez szitkséges technikai eszk6zok biztositasa .

A leamortizalt és dreg gépjarmii allomany fejlesztése, cseréje

Szamitogéppark felujitasa, ijak beszerzése

LehetSségek szerint az alapanyag eldéllitas feltételeinek biztositisa. A munka szervezettebbé
tétele érdekében elkészitjiik a Varosgazdalkodasi Igazgatosag ¢ves standard feladat listdjat
havi bontasban. Ennck végrehajtisa mellé lehet tervezni a vallalt és beérkez6 feladatokat
idérendi (igényléses) sorrendben.

Egyes eszkozoket, kozteriileti bltorokat magunk a beszerzési amal olcsobban is le tudjunk
gyartani vagy gyértatni. Ehhez sziikséges eszkozok beszerzésével a sajat lehetdségeinket
tagithatjuk illetve a kés6bbi karbantartisi feladatokat egyszeriibben lathatjuk el. Egytital
meg kell hatarozni az Onkormanyzati és a Vérosgazdalkodédsi Igazgatosagi beszerzések
korét.

A létszam alloméanynal a tervezhetség érdekében altaldnos igényszintet kell megéllapitani,
az ¢ feletti 1étszam elosztasara irdnyelvek meghatirozasa szilkséges.

A feladatok ellatasa mellett szeretném a varos lakoéit (civil szervezetek, iskolak) minél
nagyobb szimban bevonni a kozteriletek megévasdba, a zodldfeliletek &s kozteriiletek
karbantartisiba (tavaszi takaritdsi akcidk, védnokségek véllaldsa) rendben tartiséba,
virigosabb kémyezet kialakitisaba.

Hatérozottabb, karakteresebb és egységesebb varosarculat kialakitasdval a vérosi polgérok
elégedettségének €s a varos imazsanak javitasa

Fontos a folyamatos ¢és kétirinyd kommunikicié a killonbdz6 célcsoportok irdnyaba (a
lakossag, a hivatali apparatus, a civil szervezetek stb.)

ROVIDTAVON MEGVALOSITANDO FELADATOK (KOVETKEZO EV)

Az agazasok megismétlése a Bajesy-Zs. és a Béke utcdban, a Nagyhid u-i fak visszavagasa.
A munkakdri leirdsok aktualizalasa.

Munkafegyelem és a munkaerd kihasznéltsag fokozasara a napi munkak kiadési- ellendrzési
és atvételi rendjének pontositasa.

Szerethém a kozmunkas allomannyal tudatositani, hogy meghatarozott cég alkalmazottai,
munkéjukat feliigyelik miivezet6ik és az egész varos lakossaga.

A szilkséges alapok megteremtése utin szeretném elinditani a pélyazatfigyelést- irast az
igazgatosagon beliil, mellyel az Igazgatosig pénziigyi és eszkozellatottsaga javulhat.

Gyakori elemzéssel fel kell mérni a munkénk erésségeit és gyengeségeit, majd jSvében az
ersségek kihasznalasdra, a gyengeségek fejlesztésére kell kdzosen koncentralnunk.
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Az egyes részlegeken dolgozd kollegdk kozotti személyes és munkakapesolat
Osszehangolasa.

Az informécidaramlasi modell tdkéletesitése, hatékonysagénak novelése

Egységes terhelés, roticios jellegii feladatvégzés, amihez minden terilleten megfelel6
végzettségli szakember garda szilkséges.

Az varosi rendezvények éltatunk végzett részén a korrekt feltételek megteremtése, akr
eszkozok beszerzésével.

Lakossaggal torténd kommunikéci6 és a partnerség tudatinak erBsitése.

Az dnkorményzati ingatlanok megrongalédott részeinek javitisa.

FELUJYTASOK, FEJLESZTESEK:
A kotelezd eszkoz, felszerelés bovitése mellett tovabbi targyi feltételek biztositisa.

A szabvanyossagi eléirasok folyamatos figyelemmel kisérése mellett a felijitasok, beszerzések

esszerll rangsorolasa és tervezése, az Onkormanyzat tamogatisaval és a forrasbévitések

lehetdségeit kihasznélva terveim kézott szerepelnek:

Uj koztéri berendezések: padok, csobogok, szemetesek, informaciés tablak kihelyezése.
A fiirdGre vjabb eszkozok beszerzése.

Az dnkorményzati bérlakasok javitisa, felajitdsa.

Térkd burkolatok tovabbi novelése, jardajavitdsok palyazati folytatasa.

Tovibbi eveldk, cserjék és fas szari névények iiltetése

Eloregedett utcabiitorok cseréje.

A feladatainknak megfelelS eszkozigény biztositisa mellett, fontos a munkatérsak takarékos
szemléletforméalasa.

AZ INTEZMENY PRES AZ iNFORMACIOS RENDSZER MEGUJI{TASA

Van egy mondas mely szerint: ,,Tedd meg és beszélj rola. ” Az intézményr6] valo tajékoztatis
- a szobeli és irasbeli mellett - legelterjedtebb moédja a vilighdld hasznilata. Az intézmény

megsziintetett honlapjanak és facebook fiokjanak jrainditésa, az intézményt megjelenitd jegyek

frissitése stirgds feladat.
Nagyon fontosnak tartom a flird6 reklimozésénak tovabbi lehetSségeinek bdvitését, erre

alkalmas az intetnet, irott sajtd, szabadid6vel kapesolatos irasok stb. Fontos 1épés Iehetne ebben,

hogy a Barcson és kdmyékén a cégek honlapjain megjelenhessiink, id6jaras allomassal

osszekapesolt webkamerat tizemeltessiink. Szorosan egyiitt kell miikddntink a ,.helyi médigval”
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annak érdekében, hogy minél tobb lakos ismerje meg mind azon tevékenységeket, melyeket a
Varosgazdalkodasi Igazgatdosag végez.

A varoslizemeltetési tevékenység zavartalan fenntartisa mellett a kiilsé koriilmények,
folyamatok hatasaibol kdvetkezd valtozasokra valo felkésziilést is fontosnak tartom. Ez némi
tobbletmunkét igényel mind a vezetd személyétél mind a munkatirsaktél. Am még mindig
konnyebb készillni a valtozdsokra, mint kévetni azokat. Ezen ,készenlétnek” a fenntartdsa
elsbsorban nem anyagi erSforrdsokat igényel, hanem szélescbb figyelmet, és ,,nagyobb” (mas
aspektustl, mint a megszokott szolgaltatisi rutin) odafordulast az adott feladathoz. A széles latokir
ehhez a szemlélethez elengedhetetlen.

A régi ellatd jellegli szolgaltatasok mindségének megtartdsa mellett fokozatosan nagyobb
hangsilyt kivanok helyezni a szakmai munkara.

Mint mér korabban emlitettem, az utébbi évek Ugymond ,takarékossagi” intézkedései
kovetkeztében a mindségi szolgaltatasok fejlédési palydja megtorpant vagy amortizalddott. Ennek
az cllenstlyozasa csak sok innovativ jellegli beavatkozassal oldhatd meg. Az, hogy ezek milyen
»beavatkozasok” lesznek alapvetden a mindenkori trvényi kotelezettségbtl ad6do feladatok, és a
vérosban jelentkez6 igények és a biztositott finanszirozas alakitjak ki.

A szakember kapacités, a jelenlegi 1étszam és szaktudas éppen elegend6 a mostani feladatok
ellatasdhoz, de ezzel a teljesitGképesség hatdrdn mozgunk. Ha 1ijabb feladatok ellatasat bizzak
intézményemre, igy azt nem tudjuk létszambévités nélkiil ellatni.
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»Ha hajot akarsz épiteni, ne azzal kezd, hogy a munkésokkal fit gydjtetsz, sz0 nélkiil kiosziod
kozottitk a szerszamokat, majd rémutatsz a tervrajzra. Ehelyett elfszir keltsd fel benniik az

olthatatlan vagyat a végtelen tenger irant.”
/Antoine de Saint-Exupéry/

A Virosgazdélkodasi Igazgatosag intézményvezetdi palydzatit, mint belsd palyazo készitettem
el. A viros mikodtetésének legkiilonfélébb problémait megtapasztaltam és igyekeztem
megfelelden kezelni. Barcs kozigazgatisi terfiletét, kdzm(i szerkezetét kivalé szinten ismerem.
Tizendt éves vezetdi munkém sordn hirom polgérmester volt a felettesem, akik még nem tudtak
lehetetlen feladat elé allitani.

Mindig az intézmény jelenlegi arculatinak megteremtését, sikereinek elGsegitését, hirevének
Oregbitését, igyekeztem végezni. Bar az utébbi négy évben ezt megprobaltak lerombolni, igy ujra
szeretném épiteni, hiszen itt valtam egy olyan kozdsség megbecsiilt tagjava, ahol mindenki k6zos
célert, legjobb tehetsége szerint munkélkodott. A Vérosgazdalkodési Igazgatésig igazgatoi allasat
azért kivanom megpaly&zni, mert megtapasztalhattam a kollektiva elhivatottsigat, dsszefogasat
annak érdekeben, hogy a partnerkézpontii miikédés a legmagasabb szinvonalon valésulhasson
meg. Megtiszteld szamomra egy ilyen csapat tagjénak lenni, céljainkat képviselni, sikerre vinni.

A vezetés kihivast jelentett életemben. Uj alapokra kellett helyeznem a Varosgazdalkodasi
Igazgatosag milkddését annak idején, feltjitani a gépparkot és eszkoziket, szerszamokat biztositani
a zavartalan munkavégzéshez. Most (jra erre van sziikség.

Arra torekszem, hogy a fenntartéval és partnereinkkel valé egyiittmiikddés hatékony, bizalmon
¢s megbecsilésen alapuld, értékeinkre épiild, tAmogatd szdndékdi partneri viszony legyen.

Munkatérsaim képességeit, szakmai felkésziiltségét jorészt ismerem, igy fejlédésiiket, egyéni
karrierjiiket érdekl6désiiknek megfeleléen timogathatom.

Intézménytink egyszerre korszerli é hagyomanyos. Hagyoményainkat megtartva, 1ij technikak
bevezetéscvel kivanom megvalésitani a lakossdgkozponti, varosunk értékeire épiils, és azt
fenntartd Varosgazdalkoddsi Igazgatosig feladatait, melyekkel partnereink megbecsiilését,
tiszteletét, elismerését szeretném megtartani.

s ’ H
! N ( ‘l
Kelt: Barcs, 2025. 02. 24. (/,{W P )ZQTD
Ungyri Zoltén
palyazo
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NYILATKOZATOK

Alulirott, Ungvari Zoltsn (D

nyilatkezom, hogy:

1. Munkakorémnél fogva vagyonnyilatkozat-tételre kotelezett személy vagyok. A 2007. évi
CLIL t6rvény 9. § szerint a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezetiségern teljesitését harom

éven beliil nem tagadtam meg,

2. Eziton elézetes kotelezettséget vallalok arra, hogy nyertes palydzoként a 2007. évi CLIL
tdrvény 5. § (1) bekezdés a) pontja és (2) bekezdése szerinti idében vagyonnyilatkozatot
teszek.

3. Nvilatkozom. hogv velem szemben a Kit. 41. § pontjai szerinti dsszeférhetetlenség nem
4All fenn.

4. Az informacios onrendelkezési jogrél és az informécibszabadsagrol szolo 2011, évi
CXI1. térvény 5. § (1) bekezdés a) pontja alapjan nyilatkozom, hogy a Barcs Varos
Onkorményzatihoz benytjtott palyazati anyagommal kapcsolatban hozzajarulasomat
adom személyes adataim megismeréséhez és péilydzati eljarasban torténd
kezeléséhez.

5. Mint a Barcs Varosi Onkormanyzat Vérosgazdilkodasi Igazgatdsag Intézményvezetd
munkakorére palyazd nyilatkozom, hogy a palyizatot clbirdlé testillet Ulésén nem
kivanok zdrt tirgyaldst; hozzijarulok, hogy nyilt iilésen tirgyalja a személyemet
érinté palyazatot.

Kelt: Barcs, 2025. 02. 24.

<'V6§’A—3/J .........
ngvéri Zoltan

pé_l"
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P82B013734

Oklevé] sorszama: MATE-SZIC-14/5-20/2022
Intézményi e2onosité s2dm: FIS1129

MEKKR szintje: 6. szint

EKKR szintje: 6, szint

OKLEVEL

Ezen oklevé! tanisitja, hogy
Ungvaéri Zoltén

(sziiletett Ungvari Zo]tél:_ (Magyarorszég-) a(z)
Pannon Agréirtudoményi Egyetem dltal 1991, jonius 10. dAtumnmal 75/1991
szamon kidllitott oklevéllel igazolt egyetemi végzettségi szintjére és agrarmémok

szakképzettségére épiiléen a
Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem
fiirdovezetd szakmémbk szakirdnylG tovibbképzési szakin a tanulményi
kotelezettségeinek eleget tett és
fiirdévezeté szakmérnok

szakképzettséget szerzett.
A képzés ideje 3 félév.
Oklevelének mingsitése: kitlintetéssel kivald (4,94)

o 1&!!;;52‘-
. o % 4
GodolI6, 2022. janius 17. g 5\ o,
= -— : ol ‘I '_./v

........

R s =/ < Dr Urbényi Béla
& J:( g P Campus-féigazpatd

FOKSZ/S2T 1 1 - 1901293 - Péirs
I VR O 4
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8714013523

Uhlev 1 sorszama: MATE-KAPC-4/S-16:2024.
Iniézmenyi azonosits szim: FI51129

MKKR szintje: 6. szint

EKKR szintje: 6. szint

OKLEVEL

X ' Ezen oklevél tamisitja, hogy
G
& Ungvéri Zoltin
Ry
(szfliletett Ungviri Zoltén— ( Magyarorszég_} 8(z)
] L Godolléi Agrirtudoményi Egyetem altal 1997, november 21. ddtummal 44/1997
i,_ - szdmon kidllftott oklevéllel igazolt egyetemi végzettségi szintjére és okleveles
. mémbKktanir szakképzettségére épiilden a
-
i iy
i N Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem
- .
l.i fll kozoktatdsi vezetd és pedagogus-szakvizsga szakirdnyii tovabbképzési szakén a
[ &‘ tanulmanyi k&telezettségeinek eleget tett és
o .
: L szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezetd
: .
. szakképzettséget szerzett,
| il, A képzés ideje 4 félév.
. OKlevelének mindsitése: j6 (3,97)
|
|
& Kaposvar, 2024. jinius 10. o
i+ Dr. Szabé Istvan
3 tisi és nemzetkdzi rektorhelyettes

J-MN 1

e
e
N
~
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_SGS

Ungvirl Zoltan részére
Dréva Tej Kit.

7570 Barcs

Mészégets u.

Budapest, 2003. méjus 26.

Tisztelt Ungvari Zoltan!

Orbmmel értesitjitk Ont, hogy a cégink &ltal szervezett 1SO 9001:2000 Belsé Auditor
Tanfolyamon sikeres vizsgét tett. Mellékelten kuldjik az ezt igazolo oklevelet, melynek
szama:

216/2002
Az elérhets 100 pontbél On 97 pontot teljesitett.
Tajékoztatdsut kozdljik, hogy a .megfelelt” mindsitéshez minimum 70 %-os teljesitmény
sziikséges.

Eredményéhez gratulaiunk és tovabbi sikeres munkat kivanunk.

Tisztelettel:

(-T‘ ~I ‘k’wﬁhv—l—‘

Tarkanyi Krisztina
okiatasszervezd

Meliéklet: 1 db oklevél

oYELU MASOLAT \

| EREDE1WVEL L

35 Hungiria K ‘ 1124 Budapsst, Sirély u. 4. I 1536 Budspest, Pf. 628
€ +36(1)309-3340 £+36(1)309-3333 www.5(8.hti; www.8ge.com

Momber of e 8GS Group (Bociled Céindrale de Burvellancs)
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Barcsi Polgarmesteri Hivatal
7570 Barcs, Bajcsy-Zs. u. 46.
Tel.: 82/565-960

Ugyintéz: Kiraly Ménika Téargy: Munk4ltatéi igazolas
Tel: 82/565-963 jogviszony fennallasardl

A Barcsi Polgarmesteri Hivatal személyi nyilvantartasa alapjan igazolom, hogy
Ungvéri Zoltén (sz: (N ) 7570

Barcs, (NG 1-ios 2005. jalius 01. napjatél 2023.
februar 15. napjaig a Varosgazdalkodasi Igazgatosignal kozalkalmazotti
jogviszonyban &lit, melybdl 2005. oktober 01-t61 2020. december 31. napjaig
‘ beosztasa igazgato.

Barcs, 2025. februar 21.
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3. szamu melléklet

Jegyzokodnyyv

Késziilt: 2025. marcius 12-én 9.30 6rakor a Barcsi Polgarmesteri Hivatal kis tandcskozo
termében (volt VB terem), a Barcs Vérosi Onkormanyzat Varosgazdalkodasi
Igazgatdsag igazgatoi allashelyére érkezett palyazatokat elbiralé Bizottsag iilésérdl

Jelen vannak: Anderné Roszler Erika polgarmester, a Birdlo Bizottsag elntke
Racsek Jozsef alpolgarmester, a Birdlo Bizottsag tagja
Rapkai Gabor tandcsnok, bizottsagi tag
Bogdan Csaba palyazé
Horvath Klara palyézo
Kiss Zoltan palyazé
Ungvari Zoltan palyazé
Simon Agnes Judit palyazé
Hucsek Emilia polgarmesteri referens, jegyzOkoényvvezet6

Anderné Roszler Erika bizottsagi elnék koszontétte a megjelenteket, megallapitotta, hogy a
Bizottsag hatarozatképes, mert a Képvisel§-testiilet altal megbizott 3 tag megjelent.
Mivel a palyazok kozott nem helyi lakosok is vannak, bemutatta bizottsag tagjait. T4jékoztatta
a palyazdokat, hogy a Képvisel§-testiileti iilésen dbl el az igazgatd személye, a dontésrol
mindenki irasban kap t4jékoztatast. Elmondta, hogy a palyazok meghallgatdsa ABC sorrendben
torténik majd, ezutan felkérte a palyazokat, hogy a meghallgatasig sziveskedjen kint varakozni.
Elmondta, hogy a palyazatok benyujtasara kiirt hatarid6ig 6 palyazat érkezett be. A palyazatot
a Bizottsag tagjai elézetesen megkaptak attekintésre és véleményezésre. Simon Agnes Judit,
aki azt jelezte, hogy kisfia miitétje miatt nem tud részt venni a meghallgatison, ezért a neve
nem is szerepelt a jelenléti iven, megjelent, mig Sipos-Grédics Flora, aki nem jelezte
tavolmaradasat, nem érkezett meg. .
Bogdan Csaba pélyazata rendkivill impozans. Maga a palydzat is ugy néz ki, mintha egy
szakdolgozatot irt volna meg, labjegyzetekkel, hivatkozasokkal, rendkiviil alapos és
Osszeszedett palyazat. Maga a szakmai eléélete is, a szakmai kompetenciai, a végzettsége is
kiemelkedd. Minden végzettsége megvan ahhoz, hogy 6 varosgazdalkodasi igazgato lehessen.
A szakmai el6képzettsége, illetve a vezetdi tapasztalata is megfeleld, igazabdl minden
szempontbdl megfelel a palyazati kifrasnak. A palyézata teljesen hidnytalan, mindent becsatolt,
ami sziikséges, az erkdlcsi bizonyitvanyatol elkezdve az 6sszes nyilatkozaton at.

Ami, az egyetlen hatrdnya a pédlyazatanak az, hogy nincsenek helyi tapasztalatai, és magat a
Varosgazdalkodasi Igazgatdsagot személyes tapasztalatok alapjan nem tudja iranyitani, viszont
a vezet6i skilljei azok megvannak hozza, nem gondolja, hogy nem tudna ezt a feladatot
elvégezni, viszont ez alapjan kevésbé tartand 6t a megfelelének. Igazdbol két palyazatrol
beszélhetnek, ami figyelembe vehetd, mert a tébbi négy palyazat valamilyen médon hidnyos,
¢s nincs meg példaul a vezetdi tapasztalat, illetve nem lett becsatolva az erkdlesi bizonyitvany,
illetve a kiilénb6z6 nyilatkozatok hidnyoztak, tehat a t6bbi palyazat az mind valamilyen médon
hianyos. Bogdan Csaba rendben van minden szempontbol.

Horvath Klarinak nincsen meg a vezetdi tapasztalata, ami a palyazati kiirasnal szempont volt.
Kiss Zoltanal hianyzik az erkolesi bizonyitvany és a nyilatkozatok. Azt irta a palyazataban,
hogy amennyiben raesne a valasztas, azonnal mindent be tud csatolni, de a palyazati kiiras nem
igy szolt. Tehat az 6 palyazata sem felel meg a palyazati kifrasnak.

Ungvari Zoltan pélyazata szintén hasonld, mint a Csabaé, egy teljesen hidnytalan palyazatot
adott be. Nala is minden, ami a palyazati kiirasban volt, becsatolasra keriilt, rendelkezik az

elvart szakmai és a vezetdi tapasztalattal. Mellette sz6l az, hogy 6 sok-sok évig vezette a

1



Vérosgazdalkodasi Igazgatésagot, és olyan szakmai tapasztalattal, helyismerettel rendelkezik,
amit egyetlenegy masik palyazé sem tud felmutatni.

Jelenleg is a Viarosgazddlkodas munkatdrsa és most is intézi a folyamatban 1év6 ligyeket.
Miutén a jelenlegi igazgaté tappénzen van, ,kezébe vette” a szakmai irdnyitdst és minden
szempontbol, mind szakmailag, pénziigyileg mind a munkaszervezés terén, abszolit topon van.
Az & legnagyobb el6nye, hogy a Varosgazdalkodasi Igazgatosaganal szakmai tapasztalattal
rendelkezik. Azt gondolom, hogy 6 lenne az, aki abszolut j6 lenne, annak ellenére, hogy van
mellette még egy palyazo, a Csaba, aki mind szakmai tapasztalatat, mind pedig végzettségét
tekintve szintén teljesen kifogastalan. Viszont az adott intézményben nincs szakmai
tapasztalata, s6t hasonlé teriileten sem dolgozott soha, ami azért nagyon fontos, mivel ez egy
rendkiviil specifikus helyzetli intézmény, a munkavallalokat illetéen, hiszen tudni kell ezt a
kézeget kezelni. A Zoli tudja ezt kezelni, hiszen mér évtizedes tapasztalatokkal bir.

A palyazék meghallgatasa

Bogdan Csaba palyazé

Anderné Roszler Erika bizottsagi elndk: Arra lenne kivancsi, hogy miért jelentkezett ilyen
impozans eléélettel, végzettséggel, gyakorlattal, erre a poziciora?

Bogdin Csaba palyazé: Legutobb Budapesten volt, visszaksltozétt ide az édesanyja,
betegsége miatt. Nem titok, hogy tavaly indult az EP valasztason, de ugy alakult, hogy Magyar
Péter ment be helyette az EP-be. Nem parttag, semmiféle politikai kotddése nincs. Ezt szerette
volna tisztazni.

Anderné Részler Erika bizottsagi elndk: Ez nem érdekes. Ez az 6nkormanyzat partpolitikatol
mentesen miikodik, Racsek Jozsef volt fideszes alpolgarmester, Rapkai Gabor fidesztag, az 6
férje jobbikos. Tehat nem szamit.

Bogdan Csaba palyazé: Most Barcson €l, kettesben a beteg édesanyjaval és itt a kornyéken
keres allast. Olyan 4llast, ami passzol a profiljdhoz, vagy legalabb illeszkedés van. Most ha
megnézik a profiljat, valoban, az nem konvencionalis. Olyan éllast talalni itt a kdrnyéken, vagy
akdar nagyobb varosban mondjuk Pécset, ami teljes atfedésben van, nem fog talalni. Egyszertien
nem. Vagy az van, hogy letagad a CV-jéb6l par dolgot, vagy pedig addig-addig megy, addig
var, amig taldl egy olyan poziciot, ami igazén illeszkedik hozza.

Anderné Riszler Erika elnok: Ez egy specifikus teriilete a varosnak. Itt olyan emberekkel
kell foglalkozni, akik meglehetdsen probléméasak, kozmunkaban dolgoznak, nehéz Oket
iranyitani, kiilonb5z6 nehézségekkel kell szembenéznie az itteni vezetoének, ahhoz, hogy a
munkat meg tudja szervezni.

Bogddn Csaba pilyazé: Az elsé munkahelyén ugyanez volt. Ott hegesztdket, csOszeretdket
kellett vizsgaztatni, aztan Németorszagba kiildték ki 6ket kiilonbozé munkakba. Folyamatosan
kriziskommunikacioban volt. Nagyon fontos, hogy az a kommunikacié, amit nyilvan egy
értelmiségi kornyezetben gyakorol az ember, azt abban a kornyezetben masképpen adja el6.
Tehét az ember megtanul az 6 nyelviikén, az 6 szintjiikon liftezni. O ezt megtanulta.

Anderné Részler Erika elnik: Ugy érzi, hogy tudnd kezelni azt a munkamoralt, ami sok
esetben nem is nevezheté munkamoralnak?



Bogdan Csaba pilyazé: Kells empatiaval, igen. Es kell6 kovetkezményekkel is. Mert az is
fontos. Egyrészt nyilvan ezeknek az embereknek megvan a maga mindennapos tragédidja,
sorsa, stb. Egy bizonyos szintig ott van az empatia. Viszont az is igaz, hogy kézben a varos
dolgait is rendezni kell. Az utcdk maguktol nem lesznek tisztdk. A munk4t meg kell csindlni,
viszont neki van egy olyan adottsaga, beallitottsaga, hogy egész jol megérteti magat ezekkel az
emberekkel.

Anderné Roszler Erika elndk: Mi lenne az elsé 1épés, hogyha 6nt valasztja a Képviselo-
testiilet?

Bogdan Csaba palyazé: Eloszor is megértené a folyamatokat, a munkafolyamatokat. Fontos,
hogy legyen egy altalanos képe, legyen egy struktiira a fejében. Az elsd negyedévre sziikség
van ahhoz, hogy az igazgat6i rutin feladatok nagyjabol kialakuljanak. Hogyha be vannak
azonositva a gyenge pontok, utdna arra fel lehet hizni egy stratégiat. A koncepcié az elsd
negyedév végére tudna megvaldsulni.

Rapkai Gabor bizottsagi tag: A Képviselo-testiilettel, illetve a varosvezetéssel egyiitt tudna-
e milkédni.

Bogdan Csaba palyazo: Természetesen. A Varosgazdalkodasi Igazgatsag hdrom lébon 4ll.
Az egyik maga az Igazgatdsag, a masik a lakossag, a harmadik pedig az Onkormanyzat. Ha a
harombdl valami hianyzik, mar nem miikédik j6l a térténet.

Racsek Jozsef bizottsagi tag: Lenyligdz6 a palyazat, tovabb fog menni a Képviselo-testiilet
elé, de mindettdl elvonatkoztatva el kell mondania, hogy nem ezt tartja a palyazo atjanak. Ehhez
tulsdgosan mas vilagban €l. Az a tevékenység, amit a Varosgazdalkodas végez, mindig inkabb
késésben van, nem biztos, hogy van 3 honap arra, hogy mindent fel tudjon térképezni. Itt
azonnal kell cselekedni.

Anderné Részler Erika elnék: Megismételné, hogy a palyazat kifogastalan, azonban van még
egy masik palyazat is, ami hasonld és ott a palydzénak van az intézményben tett szakmai
tapasztalata. Ennyi hatrannyal indul a mésik palydzoval szemben. Minden tényez6t figyelembe
véve fogjak a dontést meghozni, aminek figyelembevételével a Képviselo-testiilet joga a végsd
dontés. Megkoszonte Csabanak, hogy beadta a palyazatat.

Horvath Klara palyazé

Anderné Roészler Erika elnik: Tajékoztatta palyazot, hogy palyazata formai hiba miatt nem
fogadhaté el.

Kiss Zoltan palyazo

Anderné Roszler Erika elnék: T4jékoztatta a palyazot arrdl, hogy palyazati formailag hibas,
mert t6bb, a palyazati kiirasban elvart dokumentumot sem csatolt be: erkdlesi bizonyitvanyt,
szakmai gyakorlat hitelt érdemld igazolasat, a vezet6i gyakorlat hitelt érdemld igazolasat,
nyilatkozatot a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség teljesitésérol, nyilatkozatot a palyazat
elbiralasanak modjardl (nyilt/zart). A palyazat tartalmaz ugyan egy olyan nyilatkozatot, hogy
amennyiben ra esik a valasztas, azonnal be tudja csatolni a hidnyz6 dokumentumokat, azonban
a kiiras ugy szolt, hogy tartalmaznia kell ezeket. igy nem tudjak tdmogatni ezt a palyéazatot.

W



Kiss Zoltin palydzé: Ugy gondolta, hogy elegends, ha nyilatkozik errdl. Valészinii, ha
nyilatkozik réla, akkor ezek a dokumentumok mind a rendelkezésére allnak. Nem gondolta,
hogy ez a nyilatkozat nem elegendd.

Anderné Riszler Erika elnék: Nem, mert a hianyos palyazat nem fogadhaté el. Megk6szonte
palyazénak, hogy palyazott.

Ungvari Zoltan palydzé

Anderné Riszler Erika elnok: A palydzata hidnytalan és figyelemreméltd. A szakmai
képzettsége kivald, a szakmai gyakorlat szintén kivalo, s6t az adott szakmai terlileten, az adott
intézményben szerzett szakmai és vezet6i tapasztalatot. Minden szempontbol megfelel a
palyazat a palyazati kiirasnak. Téajékoztatta palyazot arrdl, hogy két olyan pélyazat van, amit a
Képviseld-testiilet elé tudnak vinni. Zoltdn szakmai eldéletét nem kell bemutatni, hiszen
mindenki ismeri, a palyazatiban részletesen, mindenre kiterjedéen leirta az elképzeléseit.
Szeretné valamivel kiegésziteni a palyazatat?

Ungviari Zoltin palydzé: Talan annyival, hogy amikor valaki visszatér egy munkahelyre,
akkor tisztabban latja azokat a problémakat, hibakat, amiken javitani lehetne, amit esetleg nem
vesz észre akkor, ha folyamatosan ott van. Lehet6sége van kicsit kiviilr6l ralatni a dolgokra. Ez
nala is igy tortént, ezt az elényt most ki tudna hasznalni és at tudna alakitani az évek ota bevalt
olyan gyakorlatokat, amiken kisebb-nagyobb atszervezéssel, tervezéssel javitani tud.

Anderné Riszler Erika elnok: Koszonetet mondott a magas szinvonall péalyazat
benyujtasaért.

Sipos-Grédics Flora palvazé

Anderné Roszler Erika elnok: A pélyazo értesitve lett telefonon és irasban is, nem jelezte
tavolmaradasat, ennek ellenére nem jelent meg az iilésen. Palyazo6 palyazata formailag hibas,
mert nem igazolta hitelt érdemléen a szakmai gyakorlat és a vezetdi gyakorlat meglétét.

Simon Agnes Judit palvizé

Anderné Részler Erika elnék: Tajékoztatta a palyazot arrdl, hogy palyazata formai hiba miatt
nem fogadhatd el.

Dontés

A Biralo Bizottsag 3 egyhangi igen szavazattal timogatja Ungviri Zoltian megbizasat a
Barcs Varosi Onkormanyzat Varosgazdalkodasi Igazgatdsag igazgatoi teenddinek ellatasaval.

A Biral6 Bizottsag 3 egyhangii nem szavazattal NEM tamogatja Bogdan Csaba megbizasat
a Barcs Varosi Onkormanyzat Varosgazdalkodési Igazgatosag igazgatoi teenddinek ellatasaval.

A Biral6 Bizottsag 3 egyhangi nem szavazattal NEM tamogatja Horvath Klara megbizasat
a Barcs Varosi Onkormanyzat Varosgazdalkodasi Igazgatdsag igazgatoi teenddinek ellatasaval.



A Biral6 Bizottsag 3 egyhangii nem szavazattal NEM timogatja Kiss Zoltan megbizast a
Barcs Varosi Onkormanyzat Varosgazdalkodasi Igazgatosag igazgatdi teenddinek ellatasaval.

A Biradlé Bizottsag 3 egyhangi nem szavazattal NEM tdmogatja Simon Agnes Judit
megbizasat a Barcs Varosi Onkormanyzat Varosgazdalkodasi Igazgat6sag igazgat6i teenddinek
ellatasaval.

A Birélé Bizottsig 3 egyhangii nem szavazattal NEM tamogatja Sipos-Grédics Fléra

megbizasat a Barcs Vérosi Onkormanyzat Varosgazdalkodasi Igazgatosag igazgatéi teenddinek
ellatasaval.

K.m.f
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